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گریزی، صرس از ش ست،  ریسک:  موانع بر    موانع کارآفرینی در ناحیه یازدهم شهر کابل با تمرکز خاص   مطالعهاین صحایق  

اجتماعی،  کم روابط  فادان  منابع،  بیناپایداری  بود  و  است.  سیاسی  اقتحادی  ازدر ثباصی  صحایق  برای  پرسش  این  نامه 

که شامل افراد شاېل    آوری شده است ت جمع اارلاعکننده  عکت   1۳۳  از .گرفته است آوری ارلاعات استفاده صورت  جمع 

می بی ار  مییافته شود. و  نشان  کهها  م  دهد  ب  ان یدر  مېتلف  هم  یاقتحاد  یثباصیموانع  بهکم  ن یچنو  منابع  عنوان  بود 

کارآفر  نیرگذارصریصبث است.  ینیموانع  شده  قابلیافته  ظاهر  پیامدهای  مطالعه  این  برای  های  گذاران،  سیاست صوجهی 

رسی  مندی مانند دست مستلزم مداخلات هدف  موانع های حمایتی کارآفرینی دارد. رفع این  ای و برنامههای صوسعهسازمان

باثبات    ، ارصاای دانشبه خدمات مالی اقتحادی و سیاسی  و ایجاد عایط  صجارت، صاویت اکوسیستم حمایتی  و صوسعه 

 است.  
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Abstract 

This study investigates the barriers to entrepreneurship development (risk aversion, fear 

of failure, lack of resources, lack of social capital, political instability, and economic 

instability) in the 11th district of Kabul city. A total of 133 valid questionnaires, collected 

through Google Forms, were analyzed by SPSS 20. Correlation analysis and regression 

analysis were employed to examine the suggested hypotheses. The results revealed that 

economic and political instability and lack of resources have been identified as the most 

influential barriers to entrepreneurship development in the 11th district of Kabul city.  

Keywords: Barriers to Entrepreneurship; Risk Aversion; Fear of Failure; Lack of 

Resources; Lack of Social Capital; Political Instability; Economic Instability 
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 مادمه 

یافته و درحال صوسعه است و ناشی صعیین  حادی در کشورهای صوسعهکارآفرینی امروزه موصور محرکه اقت 

. کارآفرینی پدیده مهمی است که باید  (Smith J. , 2020) کننده در رشد اقتحادی و بهبود جوامع دارد

افزایش فرصت ملی،  های شغلی و سطو رفاه مورد صوجه و بررسی قرار در چارچوب احیای اقتحاد 

صعریف کرد. کانتیلون کارآفرینی    1۷۵۵گیرد. ریچارد کانتیلون اولین فردی بود که کارآفرینی را در سال  

 ، دهدانجام می   مفادهایی که او برای کسب  عنوان فعالیت را با شناسایی کارآفرین صو یو داده و آن را به 

، مراحل حیاصی لازم برای صبدیل دورانعنوان یک  . درک کارآفرینی به (Demiroglu, 2007)بیان کرد

کند که بر صعداد های بسیاری را برجسته میکند. این جنبهآور را برجسته میمفاد یک ایده به یک عکت  

صاحبان  بی که  وظایفی  از  صبثیر    بزنس شماری  برسانند،  نتیجه  به  را  مفهوم  یک  صا  دهند  انجام  باید 

 .((Hojnik et al. 2019گذارد می

دیگر  های صجاری که در یک محیط مناسب هستند، در محیط  این احتمال وجود دارد که برخی از شیوه 

زمینه  ماهیت  نباشند.  اجرا  محیطقابل  مېتلف  ای  در    بزنسهای  مؤثری  گیری ش ل  پروسهناش 

کارآفرینانه دارد  سرمایه پیش   .( (Sitaridis and Kitsios, 2016گذاری  ناش مهمی در  برد کارآفرینی 

به ایجاد شغل دارد،  به دنبال برشد اقتحادی، نوآوری و  ازسازی و  ویژه در منارق پس از جنگ که 

بازی می صوسعه هستند را  افغانستان   .(Johnson A. , 2019) کند،  ناحیه  علل کابل، پایتېت  خحوص 

  پرابلمهای یک  کنند صا بر چالش زیرا افراد صلاش می   ؛نیز از این قاعده مستثنی نیست یازدهم این شهر  

 اقتحاد پر رونق ایجاد کنند.مدت ېلبه کند و یک  رولانی

می ایجاد  نامطلوب  صجاری  محیط  یک  اقتحادی،  ناپایدار  کردن  عایط  دنبال  از  را  افراد  و  کند 

کارآفرینانه منصرف میگذاریسرمایه  ، یمال  هیبه سرما  یناکاف  یرسدست  .(Gupta , 2023)کندهای 

دست  یهارساختیز و  عوع    یناکاف  یرسمحدود  از  مانع  بازار  سرما  ایبه   ی گذار ه یگسترش 

کنند  . این عوامل؛ سطحی از عدم ارمینان و ریسک را معرفی می (Smith J. , 2020) شودی م نانیکارآفر

 Johnson)کندها را برای پیشرفت محدود میکند و صوانایی آنکه اېلب کارآفرینان بالاوه را منصرف می

A, 2022) . افراد مم ن است به   ،گریزی استشود ریسک ی ی دیگر از عوامل که مانع کارآفرینی می

های  های کارآفرینی، در انجام فعالیت های احتمالی مرصبط با صلاش دلیل عدم قطعیت درک شده و زیان

عنوان  نهفته است، به های فرهنگی و اجتماعی  . صرس از ش ست، عمیااً در زمینه باشندصجاری متردد  

های صجاری کند و کارآفرینان مشتاق را از ریسک کردن و دنبال کردن ایدهیک مانع روانی عمل می

 .(Nefzi, 2018) کندخود منصرف می
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بر   صحایق  ص   مطالعه این  با  یازدهم شهر کابل  ناحیه  کارآفرینی در  صوسعه  بر ریسک  بموانع  کید خاص 

ثباصی سیاسی و ناپایداری اقتحادی بود منابع، فادان روابط اجتماعی، بی گریزی، صرس از ش ست، کم

سیاست برای  موانع  این  درک  است.  سازمانمتمرکز  صوسعهگذاران،  برنامههای  و  از  ای  حمایتی  های 

صواند محیطی مساعد برای موفایت کارآفرینی ایجاد  مند که میبرای رراحی مداخلات هدف  کارآفرینی

 کند، بسیار مهم است.

در نهایت، رسیدگی به این موانع و ایجاد یک محیط حمایتی برای کارآفرینی در ناحیه یازدهم کابل  

های شغلی ایجاد  صواند فرصتمی چنان  هم صوجهی منجر شود.  اقتحادی قابل  صواند به منافع اجتماعیمی

  موانعدرک و رفع  کند، نوآوری را بسط دهد و به صوسعه و ثبات کلی این ناحیه کمک کند. بنابراین،  

 است. مهم بسیار کارآفرینی برای رشد و ش وفایی اقتحادی کابل

 له ب بیان مس 

کند، اهمیت دادن به کارآفرینی  هایی که به رشد و ان شاف افغانستان کمک میصرین فعالیتی ی از مهم 

مشوق در  و  کشورهای جهان  سایر  مانند  را  که سهم س تور خحوصی  است  کارآفرینی  اقتحاد  های 

در شهر کابل است. موانع زیادی   بزنساندازی  بزرگی برای راه  مانعدهد. موانع کارآفرینی  افزایش می

ها ها و فرصتروی کارآفرینی در این شهر وجود دارد. چالشاز جمله روانی، نهادی و اجتماعی پیش 

های کارآفرینی در  گذارییههمه جانبه موانع چند وجهی است که مانع سرما مطالعهاین مطالعه به دنبال 

های گریزی، محدودیت شب ه شود، با تمرکز خاص به صرس از ش ست، ریسککابل می   یازدهمناحیه  

اهم از همه  و  ص اجتماعی،  کنار کمبصر  اقتحادی در  و  ناپایداری سیاسی  منابع میثیر عمیق  باشد. بود 

متعددی که در فوق صذکر یافت مواجه شده  انداز کارآفرینی در ناحیه یازدهم شهر کابل با موانع  چشم

این   سرمایه  عواملاست.  رشد  و  صوسعه  میگذاریمانع  کارآفرینی  و  های  اقتحادی  پیشرفت  و  شود 

ها کند. درک این موانع و صبثیر جمعی آن ویژه در ناحیه یازدهم این شهر نابود مینوآوری را در کابل به

یازدهم شهر   ناحیه  کارآفرینی در  صوسعه استراصژیبر  برای  پالیسی کابل  های حمایتی  نیزم ها و م اها، 

 مؤثر ضروری است.  

صوانند در جهت ایجاد یک محیط  نفعان می گذاران، کارآفرینان و ذی با پرداختن به این موانع، سیاست 

عی  س کند،کارآفرینی مساعد که نوآوری، ایجاد شغل و رشد اقتحادی پایدار را در این شهر صشویق می

 نمایند.
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 سؤالات صحایق  

ال اول: موانع اصلی کارآفرینی در ناحیه یازدهم شهر کابل چیست و چگونه بر ایجاد، صوسعه و رشد ؤ س

 گذارد؟ثیر می ب ص  بزنس

 ورد؟آ وجود میهصری ببرای کارآفرینان محدودیت بیش  موانعال دوم: کدام ؤ س

 های صحایق فر یه 

 شود. قابل صوجهی مانع صوسعه کارآفرینی میرور به  بزنسدر  صرس از ش ست .1

 شود. صوسعه کارآفرینی می  مانعش ل اهمی گریزی بهریسک  .۲

 شود. های اجتماعی مانع صوسعه کارآفرینی می فادان شب ه .۳

 شود. ای مانع صوسعه کارآفرینی می بود منابع به ررز ویژه کم .۴

 شود. کارآفرینی می رور قابل صوجهی مانع صوسعه فادان ثبات اقتحادی به .۵

 شود. می ناپایداری سیاسی مانع صوسعه کارآفرینی  .۶

 صحایق   پیشینه 

 کارآفرین 

به معنای »گرفتن« گرفته شده    prendreبه معنای »بین« و    entreکلمه کارآفرین از دو کلمه فرانسوی   

فروشندگان "ریسک"  رفت که بین خریداران و کار میاست. این کلمه در ابتدا برای صوصیف افرادی به

کنند". ریچارد کانتیلون اولین فردی گذاری جدید "صعهد میکنند یا به کاری مانند عوع یک سرمایهمی

صعریف کرد. کانتیلون کارآفرینی را با شناسایی کارآفرین صو یو    1۷۵۵بود که کارآفرینی را در سال  

دهد بیان کرد. )احمدی احمدزی،  نجام میا  مفادهایی که او برای کسب  عنوان فعالیت داد و آن را به 

ای با درآمد ېیر (. کانتیلون کارآفرین را صولیدکننده ۲01۹یوموک گونای گلسویم و دمیرالای صولای،  

 ثابت و بازده نامشېص صعریف کرد. 

فعالیت بازرگانی جدید را  است کهشېحی    کارآفرین  با  در مواجهه با ریسک و عدم ارمینان    یک 

کس شناسایی  مفاد  بهدف  برای سرمایهصبمین  و  مهم  های  فرصت   از رریق  فراهم   گذاریمنابع لازم 

های خود عمل  ها هرگز به ایده اما اکثر آن ؛های صجاری عالی دارنداگرچه بسیاری از افراد ایده کند.می

 دهند.کنند که کارآفرینان انجام می نمی

استاد    استیونسون،  می   پوهنځی هاوارد  هاروارد،  فرصت بازرگانی  کارآفرینان  که  اېلب  گوید  که  را  ها 

بود منابع، از پیگیری آن احساس  کنند و به دلیل کمراهی بهتر برای انجام کاری است، شناسایی می 

امحدودیت نمی در  کنند.  کار  منابع  بدون  دارند  کارآفرینان عادت  واقع،  در  کارآفرینان  کنند.  صل، 
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زنند. ها بر هم می های جدید برای انجام آنگر هستند و روش سنتی انجام کارها را با ایجاد راه اخلال

 . دهندها با ایفای ناش اصلی کارآفرینان، و عیت موجود را صغییر می آن

شومپیتر  سال    جوزف  در  خود  کتاب  در  که  به   1۹11اقتحاددان،  گفت  اقتحادی  صوسعه  صئوری  نام 

از خالاان   فراصر  آن   بزنسکارآفرینان چیزی  هستند.  هستند.  در جامعه  صغییر  عامل  صېریب    پروسه ها 

های موجود کنند که ایدههای جدیدی را ایجاد میبزنسهای جدید و  خلاق که در آن کارآفرینان ایده 

منسوخ می نشانهرا  پویا  کند،  اقتحاد  از یک  لیست ای  با  را  پیشرو  کارآفرینان  لیست  شومپیتر  است. 

صغییر   برای همیشه در حال  که  افرادی  اما  از مردم  پر  کرد: همیشه  ماایسه  مهمانان یک هتل محبوب 

شود؛ و صبدیل می   بزنسگیری و نابودی  هستند. سطوح بالای فعالیت کارآفرینی به سطوح بالای ش ل

انداز رقابتی است. جان  قادر به انطباق با صغییرات ساختاری در چشم کند و  پذیرصر می   اقتحاد را انعطاف

گوید: ایالات متحده صا حدی کند، میهالتی وانگر، اقتحاددانی که روندهای کارآفرینی را مطالعه می 

 به دلیل پویایی، سرعت بالای ایجاد شغل و صېریب و سرعت بالای سرکوب کارگران موفق بوده است.

گر، عوامل مهم صغییر در اقتحاد جهانی هستند، صنایع قدیمی را ریشه کن  عنوان اخلالکارآفرینان به 

های بازار را شناسایی نموده؛ مححولات و خدمات مورد نیر فرصت  بزنسهای جدید  کرده و با مدل

 . (Scarborough M Noorman and Cornwall Jeffery R, 2019)دهند مشتریان را ارائه می 

 کارآفرینی 

ها را بدون صوجه به منابعی که در  شود که ری آن افراد فرصتصعریف می  ایپروسه عنوان کارآفرینی به  

 Scarborough)کنند و خدمات آینده دنبال می   سااجناز    استفاده منیور  کنند به حال حاضر کنترل می 

M Noorman and Cornwall Jeffery R  ،2019  .)  کارآفرینان با ی دیگر صفاوت دارند. مېترعان و

،  بزنسکند. یک کارآفرین تمام منابع مورد نیاز )پول، افراد، مدل  یک مېترع چیز جدیدی خلق می

  بزنس کند صا اختراع را به یک پارچه میآوری و سپس یک پذیری( را جمع استراصژی و صوانایی ریسک 

 بادوام صبدیل کند.  

 موانع کارآفرینی 

صح نشان می ادبیات  و  ایق  موانع داخلی و خارجی مواجه هستند )سِن، هارون  با  کارآفرینان  که  دهد 

هایی است که رشد و (. موانع داخلی صوسعه کارآفرینی شامل تمام عناصر و رویه۲01۴مارک پروت،  

  بود رهبری، سرمایه،شوند، از جمله کممانع آن می   کنند وها را از درون صضعیف می پیشرفت سازمان

از ررف دیگر،     (I. P. W, Travis Perera Wijeyeratnam, 2013)محیط کار حمایتی، دانش و منابع  
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می  خارجی  نامطلوب  موانع  فضای  شامل  پالسی بزنسصواند  و  شدید،  رقابت  دولتی  ،  و  سیاسی  های 

 (..Nicola Virgillو    Acs,  Zoltan J  2010  (و صجارت شود  بزنسصواند منجر به ش ست  ناپایدار که می 

های ها و نیریه ای، درونی و بیرونی موانع مرصبط با صوسعه کارآفرینی، لحاظ علاوه بر ابعاد فردی، زمینه

که مانع    موانعقبلی در جهت بررسی    صحایاات  شناختی، نهادی و سرمایه اجتماعی در مطالعاتروان

 (. ,Alnasaia 2023 (نداشوند، مشېص شدهصوسعه کارآفرینی می

 شناختی روان   انع مو  

رور گسترده در ادبیات مطالعه شده است. موانع روانی برای صوسعه  موانع روانی صوسعه کارآفرینی به  

به زیرا می  ؛ کارآفرینی ضروری هستند بر صحمیم فرد برای عوع یک  صوانند    بزنس رور قابل صوجهی 

هم اران و  )نادری  بگذارند  هم ۲0۲۲  ،صبثیر  روانی  موانع  می(.  برچنین  یک   صوانند  موفایت 

 . (Tremml, 2021)گذاری جدید صبثیر بگذارند  سرمایه

عدم اعتماد به اند که موانع روانی، مانند صرس از ش ست یا  ( بیان کرده۲0۲۲سبرامینیم و هم اران )

صواند منجر به از دست رفتن  های کارآفرینی باز دارد. این میصواند افراد را از پیگیری فرصتنفس، می

  سطو   شناختی، مانند استرس وهای رشد اقتحادی و ایجاد شغل شود. علاوه بر این، عوامل روانفرصت

  ۲0۲۲  ، منفی بگذارند )نادری و هم ارانگذاری جدید صبثیر  صوانند بر موفایت یک سرمایهمی   پایین   رفاه

 : کنندشناختی کلیدی برای صوسعه کارآفرینی را برجسته می نمایش چندین مانع روان   مطالعات پیش   .)

ریسک نفس،  به  اعتماد  عدم  ش ست،  از  کمصرس  انگیزه،  فادان  عوامل  گریزی،  ارلاعات،  بود 

اخیر د روانی  عیف. مطالعه  رفاه  و  فرهنگی  و  )اجتماعی  از ۲0۲1وصا و سوبل  صرس  که  نشان داد   )

دارد. با صوجه به مطالعه ش ست یک مانع روانی رایج است که افراد را از باز کردن مشاېل خود باز می

را از ریسک، صرس از ش ست میDuong (2022)صحایااصی   افراد  های لازم برای عوع یک  صواند 

دهد. های رشد اقتحادی و ایجاد شغل را از دست می گذاری جدید باز دارد و در نتیجه فرصت سرمایه

صواند منجر به کاهش  دهد که صرس از ش ست می ( نشان می ۲0۲1یک صحایق اخیر از، دوصا و سوبل )

 گیری مؤثر شود. و صحمیم بزنس های فرد برای مدیریت انگیزه و عدم اعتماد به صوانایی

های خود است. با این حال، بسیاری  نفس بالا و باور به صوانایی براین، کارآفرینی مستلزم اعتماد به  علاوه 

( در مطالعه  ۲0۲۲هستند. هوانگ و یانگ )  بزنس از افراد فاقد اعتماد به نفس لازم برای عوع یک  

صواند تمایل کارآفرینان را برای ریسک کردن و دنبال کردن خود نشان دادند که سطو اعتماد پایین می 

 های کارآفرینی شود.و منجر به کاهش فعالیت  ها محدود کندفرصت
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  خود هستند و برای سیاست   بزنس اندازی  این موانع ملاحیات مهمی برای افرادی است که به دنبال راه 

زیرا    ؛ گذارانی که به دنبال ارصاای کارآفرینی هستند. موانع روانی برای صوسعه کارآفرینی ضروری هستند

گذاری جدید و صلاش سیاست ، موفایت یک سرمایهبزنس وع یک  صوانند بر صحمیم فرد برای ع می

پرداختن .  (Ali et al. 2019; Subramaniam et al. 2022گذاران برای صرویج کارآفرینی صبثیر بگذارند )

 ,Alnassai) کند کمک جدید و صشویق رشد اقتحادی  بزنس صواند به حمایت از صوسعه  به این موانع می

2023). 

 نهادی    موانع 

چنین موانع نهادی برای رشد کارآفرینی را صا حد زیادی بررسی کرده است )دانشنیا و  هم صحایق    ادبیات

گوناوان و هم اران۲0۲1  ،هم اران نهادی  ۲0۲۲  ،؛  موانع  گرفته شوند  ضرور است(.  نیر  زیرا  ؛  در 

.  (Hoogendoorn et al. 2019)رور قابل صوجهی بر رشد و صوسعه کارآفرینی صبثیر بگذارندصوانند بهمی

صواند  ، میداشته باشدخود نشان دادند که وقتی موانع نهادی وجود  صحایق  ( در  ۲0۲1الجباری و محبه )

ها دشوارصر کند.  موفق را برای آن  بزنساندازی و رشد  چنان راه کند و همرا برای کارآفرینان ایجاد    موانع

چنین پتانسیل افراد صواند صبثیر منفی بر رشد اقتحادی، ایجاد شغل و نوآوری داشته باشد، و هم این می

 (.Khodapanah et al. 2021را برای بهبود ثبات مالی و رفاه خود از رریق کارآفرینی محدود کند )

ها را محدود  رسی به فرصت صوانند نابرابری درآمد را صداوم بېشند و دستعلاوه بر این، موانع نهادی می 

های با چالش   بزنساندازی یک  ویژه برای جوامع به حاشیه رانده شده که مم ن است در راه کنند، به 

صواند ابعاد انع نهادی برای صوسعه کارآفرینی می (. مو ۲0۲1رو شوند )دانشنیا و هم اران،  ه دیگری روب

ثباصی ها و بی رسی به منابع مالی، موانع نیارصی، زیرساختمېتلفی داشته باشد، از جمله عدم دست

( در صحایاات خود اشاره کردند که کارآفرینان مم ن است به دلیل  ۲0۲1و هم اران ) بوی وسیاسی. 

مین بودجه برای  ب گذاری خطرپذیر، برای ص ها یا سرمایه سنتی، مانند بانکرسی به منابع مالی عدم دست

صواند موانعی را برای کارآفرینان ایجاد  خود صلاش کنند. چنین مارراصی و صشریفات اداری نیز می  بزنس

این . ( ۲01۹)چمبرز، داستین و جاناصان مونمو،  بسازدرا دشوار  بزنساندازی یک عوع و راهکه کند 

اندازی و موفق را راه  هایبزنس صوانند صوانند صعداد افرادی را که میزیرا می ؛نع نهادی حیاصی هستندموا

این کنند.  محدود  دهند،  منفی  می  عمل  رشد  صبثیر  نوآوری  و  شغل  ایجاد  اقتحادی،  رشد  بر  صواند 

حمایتی برای    صواند به ایجاد یک محیط(. پرداختن به این موانع می Gunawan et al, 2022بگذارد)

اندازی و رشد دهند و به اقتحاد های موفای را راهبزنس سازد صا  ها را قادر می کارآفرینان کمک کند و آن 

  بزنس گذاران، رهبران  نهادی برای سیاست   موانع(. در نیر گرفتن  ۲0۲1کمک کنند )دانشنیا و هم اران،  
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صوسعه اقتحادی مهم است. با درک و پرداختن به این  مند به صرویج کارآفرینی و  نفعان علاقهو سایر ذی 

اندازی  ها را برای راهکننده و صوانمندصر برای کارآفرینان ایجاد کرد و آن  صوان محیطی حمایت موانع، می

 .(Alnassai, 2023) کرد مندصوان جامعه را  اقتحادنموده و های موفق کمک بزنس و رشد 

 انع سرمایه اجتماعی مو 

ها، روابط و ارصبارات یک فرد اشاره دارد  زیرا به شب ه   ؛سرمایه اجتماعی برای کارآفرینان اهمیت دارد 

می فرصت که  و  مزایا  حرفه صواند  و  صوسعه شېحی  برای  را  هم اران،  هایی  و  )پوصرو  کند  فراهم  ای 

( با کارآفرینان انجام شد، داشتن ۲0۲۲(. در یک کار صحایااصی که صوسط باهاگیا و هم اران )۲0۲۲

و صېحص   رهنماییمندی مانند سرمایه،  رسی به منابع ارزشصواند دستسرمایه اجتماعی قابل صوجه می

هایی برای ایجاد مشارکت و ایجاد ارصباط با مشتریان بالاوه را فراهم کند. هیدالگو و  چنین فرصت و هم 

 ؛ صواند مانعی برای کارآفرینان باشدهای اجتماعی میکردند که فادان شب ه  مشېص(  ۲0۲1هم اران )

ها را برای ارصباط با مشتریان بالاوه، عکا و سایر بازیگران صنعت محدود  رسی و صوانایی آن زیرا دست

به انواع موانع سرمایه اجتماعی می   کند.می عنوان مثال، کمبل،  صواند صوسعه کارآفرینی را منتفی کند. 

  ل زندگی خویشصر با جوامع ماحو ارصبارات کم  با فادان اجتماعی و( دریافت که کارآفرینان  ۲0۲۲)

 . داشته باشندمی  ها و منابع مهمبه فرصت  رسی جزئیدستام ان 

و افزایش فروش در عصر    صبمین ارصباراتبرند،    ازعلاوه بر این، شب ه های اجتماعی در ایجاد آگاهی   

رسی به این  که بدون دستبیان داشتند؛ ( ۲0۲۲دیجیتال امروزی بسیار مهم هستند. پوصرو و هم اران )

ارصباط با مېاربانها، کارآفرینان مم ن است فرصتپلتفرم  هدف و   مورد  های قابل صوجهی را برای 

های بازاریابی و نگام صوسعه استراصژیاز دست بدهند. بنابراین، کارآفرینان باید ه  خویش  بزنسرشد  

های اجتماعی متنوع را در نیر بگیرند )هیدالگو رس بودن و مرصبط بودن شب های خود، در دستشب ه

هم اران   آن ۲0۲1و  بر  ېلبه  راهبردهایی  صوسعه  و  موانع  این  شناسایی  با  می (.  کارآفرینان  صوانند ها، 

 . (Alnassai, 2023) برسانند حداکثر  های خود را بهایای شب هسرمایه اجتماعی بنیادی ایجاد کنند و مز 

 مفهومی چهار چوب  

بیان گردید صرکیب    چارچوب نیری موانع انتېاب شده برای این مطالعه از سه م تب مېتلف که فوقاً 

این ادېام بهشده است: موانع روان  نهادی و اجتماعی.  این نیریه شناختی،  برای خارری است که  ها 

صر و کلی به هر یک از این عوامل آورده شده است  اهمیت هستند. در زیر نگاهی جامع با    صحایاات هذا

(Alnassai, 2023) . 
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 مفهومی   چوبر : چها1ش ل

 از ش ست   صرس 

به  عمدصاً  ش ست  از  روانصرس  عامل  یک  میعنوان  قرار  صوجه  مورد  از شناختی  را  افراد  که  گیرد 

باز می  بهکارآفرینی  و  کارآفرینی عمل می   بزنسبرای    موانععنوان  دارد  صحایاات  و  در  کند )حسینی 

یافته ۲010  ،هم اران علیرېم  می (.  نشان  که  مطالعات  از  بسیاری  بر  های  ش ست  از  صرس  دهد 

برخی صحایاات صجربی وجود  (.  ۲011  ، های کارآفرینانه صبثیر مضری دارد )صریسی و فیلیپسفعالیت 

هم    های انگیزشی وکند که هم واکنش دارد که به احتمال صرس از ش ست در دنیای صجارت اشاره می 

(. هر کارآفرینی  ۲01۵انگیزد )کاچیوصی، گابریلا و جیمز سی. هایتون،  می   بازدارنده کارآفرینان را بر 

به  از  سرمایهصرس  یک  افسار  گرفتن  مدست  را  جدید  فیلیپسی گذاری  و  )صریسی  (. ۲011  ، داند 

ای از  مملو از ا طراب و هیجان ناشی از پرداختن به ریف گسترده   بزنس  اندازی و صوسعههای راه صلاش

شود. این وظایف شامل معرفی کالاها و   بزنسها است که هر یک مم ن است منجر به نابودی  فعالیت 

و    مفادکنندگان وفادار، به حداکثر رساندن  فخدمات جدید، افزایش سرمایه، صاویت ارصباط با مصر 

)نفیزی،   بررسی۲01۸ېیره است  کارآفرینی مو وع  برای موفایت  اهمیت ا طراب ش ست  های (. 

صرس از    متېححین(. برخی از  ۲0۲1  ،های اخیر بوده است )دوصا و سوبلکادمیک فزاینده در سال ا

به  را  کردهش ست  صوصیف  ثابت  انگیزشی  و عیت  یک  باز  عنوان  کردن  ریسک  از  را  افراد  که  اند 

به  (.Tubadji et al., 2021دارد)می را  آن  ناراحتدیگران  عارفی  حالت  یک  نیر  عنوان  در  کننده 

در حالی    ، (  ۲01۹  ، کند )چو و هم ارانصر خوشبین میها کماند که کارآفرینان را نسبت به دیدگاهگرفته

بپرسند کارآفرینان چگونه صرس از ش ست را درک می که دیگران صلاش کرده صا  کنند )فاکوسا و اند 

 (.۲0۲0 ،هم اران
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 خطرگریزی 

زیرا نه    سازد؛می ناموفق  را پرهزینه و    بزنساندازی یک  یک جامعه، راه   گریزیریسک   ، نگاه  از یک 

گریز هستند. این  بل ه کارآفرینان نیز ریسک   ؛ گریز هستندگذاران ریسکدهندگان و سرمایهقرض صنها  

از ریسک نیز مم ن است عاملی  فرار  صواند یک مانع بزرگ برای کارآفرینان باشد. با این حال،  می

شد ذاصاً برای کارآفرینی  ها صحور می گریز که مدتبرای کارآفرینی موفق باشد. برخی از افراد ریسک

حال،  با این  . ( Mahola et al, 2019ند)به خوبی با این خط کار سازگار شو مناسب نیستند، مم ن است  

دهد ی ی از موانع کارآفرینی، بیزاری از ریسک است. ایده شېحی  شواهدی وجود دارد که نشان می

می ریسک  بهکه  معمولاً  رایجکند  اساس  و  پایه  عمل عنوان  کارآفرین  یک  صعاریف  صرین 

ها صلاش  ، کارآفرینان برای کنترل و کاهش ریسک وجودبا این  .  )  Aderibigbe et al., 2019)ندک می

دهنده  و کاهش   پذیر(، کارآفرینان خطر۲01۸(. به گفته هاگوس و هم اران )Tremml, 2021کنند )می

 د رات و خطر بتوانیصغی  کهشوند، حتی زمانیصر جذب کارآفرینی می پذیران بیشریسک .  ریسک هستند

شود که بینی می رور که در بالا ذکر شد، پیش برساند. همان عکت را کاهش یا آسیب    مفاددر نهایت  

 گریزی صبثیر مېربی بر قحد کارآفرینی داشته باشد.ریسک 

 های اجتماعی عدم وجود شب ه 

اندازی  های جدید در آن راه بزنسصحایاات در مورد سرمایه اجتماعی اهمیت محیط اجتماعی را که  

و اجتماعی در ش لشده فرهنگی  ناش عوامل  و  نیر می اند  را در  کارآفرینان  گیرد )چاندرا و گیری 

منتشر  (. اگرچه مفهوم سرمایه اجتماعی برای مدت قابل صوجهی مو وع بحث در آثار  ۲0۲0  ،هم اران

است بوده  این    متېححیناما    ؛ شده  برای  واحد  صعریف  یک  روی  بر  ن رده   کلمه هنوز  اند صوافق 

(. مطالعات متعدد سرمایه اجتماعی را ۲01۸)هاگوس، سیراک، می ال ایزاک، و جاناصان ام. اس ات،  

شب ه به با  رابطه  می عنوان  صعریف  اجتماعی  شب ه   ؛کنندهای  برای  زیرا  اجتماعی  سرمایه های  صولید 

( هستند  ناشی (.Tremml, 2021اجتماعی ضروری  اجتماعی  نتیجه، سرمایه  مواجهه   شودمی  در   از 

هم اران و  )اسمیت  اجتماعی  می۲0۲0  ،پیوندهای  افراد  که  مزایایی  تماس (.  دلیل  به  های صوانند 

مزایای مشارکتی،  کنندگان شب ه،  سازی صجربه کنند شامل صبادل ارلاعات بین عکتاجتماعی و شب ه

ارزش  و  پیش هنجارها  و  موجود  منابع  مشترک،  و    Wheadon  ،Mandy)  باشدمی  شده  بینی های 

Nathalie Duval-Couetil  ،2019  .)  سرمایه اجتماعی دارای مزایای متعددی است، حتی با ام انات

کارآفرینی مربوط رور خاص به  سرمایه اجتماعی به  فرض بر این است که  کهجاییمادی محدود. از آن

اعتاادمی داردشود،  وجود  می  ی  صسهیل  را  ارصبارات  اجتماعی  هزینه که سرمایه  را کند،  مبادله  های 
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کند )چو، یونجو، زولا کی. آورد و جریان آن را صسهیل میدهد، قیمت دانش را پایین میکاهش می

بون ونگ،   صیفانی  و  آن ۲01۹مون،  از  داجایی(.  منابع  از  بسیاری  استارتکه  مراحل آ خلی  در  ها 

ها ایفا کنند  های اجتماعی مم ن است ناش مهمی در صوسعه آن هستند، شب ه  محدودابتدایی خود  

 (. ۲01۸)شارما، 

 بود منابع کم 

دو هر  ناملموس  و  ملموس  در    منابع  بحث  محیط  مورد  از  منابع  هستند  بزنسبېشی  شامل    معنوی. 

ها، آب و  های اداری است. منابع فیزی ی شامل جادهپروسه های قانونی، سرمایه انسانی و  چارچوب

صالر و هم اران ) رس بودن منابع رشد فعالیت کند که در دست( ادعا می۲01۹انرژی و ېیره است. 

های متعددی چنین نشان داده است که کارآفرینان با چالش کند. مطالعات همکارآفرینی را صحریک می 

های ، مانند نرخبزنسمېتلف مرصبط با    پیرامون مو وعاتدانش    فادانو  بود منابع مالی  از جمله کم

با    ،کننداندازی میجدید را راه   بزنس که  کارآفرینانی .  های صورم مواجه هستندمالیاصی بالا و نرخ  حتماً 

نیاز دارد،    ثبت دو جانبه  مالی در یک سیستم بان ی که به   مدیریتمنابع مالی و    های صبمیندشواری

براین، هنگامی که  (. علاوه۲01۸)شاهوردی معحومه، کمریه اسماعیل و قریشی محمد،   مواجه هستند

که   داشتند  اظهار  احتمالی  مشاېل  صاحبان  شد،  پرسیده  محاحبه  رول  در  آن  مورد  در  به صراحت 

وجه به صحایاات  حمایت مالی است. با ص دریافت  رو هستند،  ه برانگیزصرین موانعی که با آن روبچالش

کوچک با آن مواجه   بزنسهایی که  (، ی ی از چالش ۲0۲۲و هم اران )  Bigliardiانجام شده صوسط  

 بود منابع است.هستند کم 

 ناپایداری محیط اقتحادی 

با وجود روند کلی به سمت افزایش نرخ رشد، کشورهای درحال صوسعه معمولاً با پیشروی در مراحل 

دهند. صغییرات در صاا ای کل،  ثباصی اقتحادی از خود نشان می نام بیمشترکی به صوسعه خود، ویژگی  

باعث   امر  این  است.  رایج  صوسعه  اقتحاد درحال  در  ارزی  نوسانات  و  سرمایه، درآمدهای صادراصی 

ادامهمی و  که عوع  بر   بزنس  شود  است  اقتحاد مم ن  فعلی  کشیده شود. عایط  به چالش  جدید 

دهنده محافیه  قرض (. اگر مؤسسات ۲01۹ ، ر صبثیر منفی بگذارد )فاس و هم ارانمال یت کسب و کا

داشته باشند، اثرات نامطلوب    بزنسصری به اعطای اعتبار به صاحبان  کارصر شوند و در نتیجه تمایل کم

 (Alnassai, 2023).آن صشدید خواهد شد 
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 سیاسی   فادان ثبات در محیط 

 ,Fakoussa روحیه کارآفرینی در کشورهای در حال صوسعه ضروری استثبات در دولت برای صاویت  

سازی معادلات  ثباصی سیاسی زمانی که از مدل( دریافتند که بی ۲0۲0مطالعه ژانگ و هم اران )   (.(2020

ساختاری برای به صحویر کشیدن عواملی که مادم بر مااصد کارآفرینی هستند، به اهداف کارآفرینی  

صوان در هنگام پیوند دادن کارآفرینی به ثبات سیاسی  زند. با این حال، هیچ شواهدی را نمیمی آسیب 

 است. صربیش  عنوان قطعی صفسیر کرد. در نتیجه، ارصباط بین این دو مستحق بررسیبه

 روش صحایق 

این صحایق از روش کمی   انجام  با استفاده از پرسش برای  ریق  نامه جهت گردآوری ارلاعات از رو 

کارآفرینی در ناحیه یازدهم شهر کابل   موانعصا درک کلی و جامع از    آنلاین و حضوری صورت گرفته

، صجربیات کارآفرینی و ادراک گرافی یدیمو های  مربوط به ویژگی  ارلاعات  ،نامهپرسشارائه کند. این  

نفر   ۲00جامعه آماری  نموده است. در این صحایق،    آوریجمع   هادر قالب داده  را  از موانع کارآفرینی

کار   نیروی  کهاز  شهر  این  یازدهم  عکت  ناحیه  صاحبان  صاجران،  کارمندان،شامل  ، مححلان  ها، 

عمده اقتحادی،  بی ار  فروشان،  پرچونفروشان،  کارشناسان  جمعیت  و  اححائيه  رراحان  به  نیر 

و  کارآفرین  که  ناحیه  این  انتېاب    شهرداری  دارند  کارآفرینی  به  میل  پاسخاندشدهیا  با .  دهندگان 

صواند بینش بهتر نسبت به  های چنین گروه متنوعی می زیرا پاسخ  اند؛گردیده  های مېتلف انتېاب پیشینه 

در مورد عوع یک   ارائه دهد.  بزنسدرک مردم  نیرسنجی  در    جدید   کننده شامل عکت  1۳۳این 

فوقاً  که  یافت  اشېاص  روش نمونه با  دهندگان  پاسخصعداد  .  باشندمی  ،صذکره  از   یمانه  ریگیاستفاده 

 .(1۴00)عییمی,  اندانتېاب شده

پرسش مربوط    ۲1و    یموگرافی یپرسش مربوط به د  ۳که  ال بوده  ؤ س  ۲۴شامل  صوزیع شده  نامه  پرسش 

با  باشدمی رهای مستال و وابسته صحایق  ی به متغی از    ۵. هر پرسش در مایاس لی رت  )کاملاً   1امتیاز، 

نامه به سؤالات، هر سؤال پرسش   بهتر  گیری شده است. برای درک)کاملاً موافام( اندازه  ۵مېالفم( صا  

صجزیه و صحلیل    اححائیوی  های مېتلفبا استفاده از روش   ارلاعاتارائه شد.    دریدو زبان انگلیسی و  

گرفته ه صورت آلفای کرونباخ استفاداز نامه، پرسش (Reliabilityت اعتماد )سنجش قابلیشدند. برای 

صجزیه  برای صحلیل ارلاعات مورد استفاده قرار گرفته است. در    رگرسیونهای همبستگی و  است. صحلیل

 .شده است استفاده SPSS 20.0از  ارلاعاتو صحلیل 
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صحایق   ی ها یافته   

گان دهنده صوصیفی پاسخ   اححائیه   

  گاندهندهپاسخ اححائیه صوصیفی  :1جدول   

 فیحدی  صعداد  متغییرها  دیموگرافی 

 % ۸۷.۲ 11۶ مرد جنسیت

 % 1۲.۸ 1۷ زن  

 % 100.0 1۳۳ مجموعه  

 % ۳0.۸ ۴1 ۲۵-1۸ سن

۲۶-۳۵ ۵۷ ۴۲.۹ % 

۳۶-۴۵ ۲۵ 1۸.۸ % 

 % ۷.۵ 10 ۴۵-بالاصر از 

 % 100.0 1۳۳ مجموعه 

 % ۲.۲ ۳ ب لوریا صححیلات 

 %۶.۸ ۹ ب لوریا فوق

 %۶۹.۹ ۹۳ لیسانس

 % 1۹.۵ ۲۶ ماستر 

 % 1.۵ ۲ دکتور و مافوق آن 

 % 100.0 1۳۳ مجموعه 

 % ۲۳.۳ ۳1 عمده و خورده فروش  شغل 

 % 10.۵ 1۴ کارمند 

 % ۳۵.۳ ۴۷ صاجر

 % ۳.۸ ۵ رراح

 %۶.۸ ۹ مالک عکت

 % ۲0.۳ ۲۷ بی ار 

  فیحدیدهنده زن هستند،  پاسخ  1۷  دهنده مرد و صنها پاسخ  11۶دهد که  گو نشان می پاسخ  1۳۳جنسیت  

 .زن هستند %1۲.۸دهندگان مرد و صنها از پاسخ %۸۷.۲ آوری شده ارلاعات جمعبر اساس 

 گیرند: قرار می   ذیل گویان در چهار رده سنی به عح  بر اساس صوزیع سنی این پاسخ دهندگان  پاسخ  سن

دهند، در این رده سنی، بېش  دهندگان را صش یل میاز کل پاسخفیحد    ۳0.۸نفر که    ۴1سال:    ۲۵صا    1۸

پاسخ از  صوجهی  میقابل  صش یل  را  میدهندگان  نشان  این  از  دهند.  صوجهی  قابل  بېش  که  دهد 

 صر هستند.هستند که احتمالاً نماینده جمعیت جوانسالان جوان کنندگان بزرگعکت

سال را صش یل   ۳۵ صا ۲۶دهندگان بین % از پاسخ ۴۹.۹که نفر است  ۵۷سال: رده سنی دوم شامل ۳۵-۲۶

 دهد.  می
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دهد. دهندگان را صش یل می% از کل پاسخ1۸.۸نفر وجود دارد که    ۲۵،  این رده سنی سال: در    ۳۶-۴۵

صا اواسط دهه چهل است که نشانسخدهنده پااین گروه نشان دهنده حضور دهندگان در اواسط سی 

 سال در این صحایق است. کنندگان میانچنان قابل صوجه عکتهمو صر کوچک

سال و بالاصر را صش یل    ۴۵دهندگان  درصد از پاسخ   ۷.۵که  نفر است    10و بالاصر: دسته نهایی شامل    ۴۵

 دهد.  می

شناسی نمونه مندی را در مورد جمعیت های ارزش دهندگان نیرسنجی بینش پاسخدر نتیجه، صوزیع سنی  

قرار دارند   ۳۵-۲۶درصد، در محدوده سنی    ۴۳دهندگان، صاریباً  دهد. اکثر پاسخمورد مطالعه ارائه می

 .دهنده حضور قابل صوجهی از افراد در اواخر دهه بیست صا اواسط سی سالگی استکه نشان

صححی پاسخصحلیل سطو  میان  در  بینشلات  ارزش دهندگان  ارائه های  صنوع نمونه  مورد  در  را  مندی 

 جا ن ات کلیدی وجود دارد:  کند. در اینها فراهم میهای آنای را برای درک دیدگاهدهد و زمینه می

صاریباً    فیحدی پاسخ  ۲.۳کمی،  از  دارای  %  از  بیش   .هستند  لیسهسند  دهندگان  بېش  صرین 

دهندگان دارای  % از پاسخ1۹.۵اند. صاریباً  لیسانس گرفته   سند صححیلی%،  ۶۹.۹دهندگان، حدود  پاسخ

ماستری صححیلی  کمدرحالی  .هستند  سند  نسبت  صاریباً  که  پاسخ1.۵صری،  از  دارای  %  سند دهندگان 

دهد. این یا بالاصر هستند که بېشی از افراد با صححیلات عالی را در نمونه نشان می   ورادکت  صححیلی

ای از دانش و صېحص است  دهندگان مستلزم ریف گستردهصوزیع آموزشی متنوع در مجموعه پاسخ

صبثیر بگذارد.    نمونه اححائیویهای ارائه شده در  ها و دیدگاهرور قابل صوجهی بر پاسخصواند بهکه می

عکت آموزشی  پیشینه  باید  بگیرندمحااان  نیر  در  نیرسنجی  نتایج  صفسیر  هنگام  را  زیرا    ؛کنندگان 

 باشد.  مطالعه هایها و صوصیه دهی یافته صواند عامل مهمی در ش لمی

 ای هزمینه   از  ایگسترده   ریف  بازصاب  که  دهدمی   نشان  را  متنوع  اینمونه  دهندگانپاسخ  مشاېل  صحلیل

 است. شده آورده کلیدی ن ات جااین در. است ایحرفه

  که   هستند  درگیر  فروشیپرچون  و  فروشیعمده   بېش   در  دهندگانپاسخ   از   درصد  ۲۳.۳  صاریباً 

  در  دهندگانپاسخ  از %  10.۵  حدود  .است  فروش  و  صوزیع   با  مرصبط  افراد  صوجه  قابل  حضور  دهندهنشان

  نشان   هاسازمان  در   فعال  روربه   را  کار  نیروی   از   بېشی   که  هستند،   کاربه   مشغول   مېتلف   هایناش

  قابل   حضور  دهندهنشان  این.  شوندمی   معرفی   صاجر  عنوانبه   ، %۳۵.۳  صاریباً   صوجهی،  قابل  بېش  .دهدمی

  صاحبان  دهندگانپاسخ  از%  ۶.۸  صاریباً   .است  نمونه  در   صجاری  متېححان  و   کارآفرینان   از  صوجهی

  نماینده   که  است  رراحان  از  متش ل  ،%۳.۸  حدود  صوجه،  قابل  اما  ؛صرکوچک  گروه  یک.  هستند  عکت

 .هستند هنری و خلاق متېححان
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  را   ایحرفه  هایپیشینه   از  زیادی  صنوع  ،صحایق  دراین  دهندگانپاسخ  مشاېل  صحلیل  و  صجزیه  نتیجه،  در

  صواند می   و   است  نمونه  کلیدی  هایویژگی   از   ی ی   صنوع   این.  کندمی  برجسته   کنندگانعکت  میان   در

 . بگذارد صبثیر صحایق رریق از شده آوریجمع هایدیدگاه و  بینش بر صوجهی قابل روربه

  بازرگانان  با   هستند،  درگیر  بزنس   دنیای  در  دهندگانپاسخ  از  صوجهیقابل  بېش  که  دهدمی  نشان   هایافته  

  این .  کنندمی  نمایندگی  را  نمونه  از  صوجهیقابل  سهم  مجموعاً   که   فروشانپرچون/فروشانعمده  و

 چنان حدود است و هم   مطالعه  این  هاییافته   در   بزنس  با  مرصبط  مو وعات  بر  بالاوه  صبکید  دهندهنشان

 صجربیات   و  هادیدگاه  است  مم ن  که  دهدمی   نشان  را  بېشی  که  هستند  بی ار  دهندگانپاسخ  از  ۲0.۳%

 .کندنمی   عکت  کار  نیروی  در  حاضر  حال  در  یا  باشد  داشته  کار  جستجوی  با  رابطه  در  فردی  به  منحصر

 : صحلیل همبستگی ۲جدول

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

نشان  هماین جدول  و  است  وابسته  متغییر  و  مستال  متغییرها  میان تمام  مثبت  همبستگی  چنان  دهنده 

نشان    قی صحا  نیمېتلف در ا  یرهاییمتغ  ن یرا ب  رسونیپ   ی همبستگ  بی ارائه شده ضرا  ی همبستگ   تری سم

های ی محور بحث صحایق هذا بوده هریک متغییر مستال با ارزش نیصوسعه کارآفرکه  یجااز آن  دهد.یم

(، 0.۵۲۳)  بود منابعکم  کهدهد، روریثیرپذیری متغییر وابسته از متغییر مستال نشان می ب متفاوت درجه ص 

شب ه ب0.۳۴۵)  یاجتماع  یهافادان  (  0.۶۴۳)  یاقتحاد  یثباص یب  و(  0.۵۲۷)  یاسیس  یثباص ی(، 

 یز یگرسکی(، ر 0.۳۹مثبت متوسط با صرس از ش ست )  یهمبستگ   کیدارد.    یمثبت قو   یهمبستگ 

ا0.۳۷۳) دارد.  وجود  م  یهایهمبستگ  نی(  نشان  کارآفر  دهدی مثبت  صوسعه  بالاصر  با    ی نیکه سطوح 

 ED ۷ ۶ ۵ ۴ ۳ ۲ 1 یرها ی متغ 

        - 1ریسک گریزی .. 1

       - 506.** کمبود منابع .۲

      - 472.** 328.** فادان روابط اجتماعی  .۳

     - 562.** 486.** 399.** فادان ثبات سیاسی  .۴

    - 633.** 518.** 553.** 281.** ناپایداری سیاسی   .۵

   - 714.** 681.** 471.** 551.** 279.** صوسعه کار آفرینی  .۶

  - 435.** 390.** 366.** 331.** 579.** 227.** صرس از ش ست .۷

 - 533 **.782 **.768 **.803 **.791 **.803 **.572.** (ED)صوسعه کار آفرینی 
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بالاصر کم فادان شب هسطوح  منابع،  مرصبط   یاقتحاد  یثباص ی ب  و  یاسیس  یثباص ی ب  ،یاجتماع  یهابود 

 است. 

 ون ی گرسیر لی: صحل۳جدول 

صحلیل از  گذارد،  ر وابسته صبثیر مییبینی متغییر مستال بر پیش یکه چگونه هر متغبرای درک بهتر این 

بتا  صوان از  رها را می ی. اهمیت نسبی و جهت اثر همه متغی خطی استفاده شده است  رگرسیون ضرایب 

مربوره استنباط کرد. صجزیه و صحلیل رگرسیون شامل چندین آمار کلیدی است که برای درک عمل رد 

دهنده  نشان   1مدل    .مدل رگرسیون ضروری هستند. بیایید هر یک از این آمار را صجزیه و صحلیل کنیم

دوم، است.  رگرسیون  صحلیل  در  اول  مدل  مادار    (R)بررسی  همبستگی  دهنده  نشان   0.۷1۳ضریب 

متغی (  rضریب همبستگی چندگانه ) بین  که قدرت و جهت رابطه خطی  متغی یاست  و  رهای  یر وابسته 

 کند. گیری میمستال را اندازه 

قوی است.  که نشاناست    r=0.713جا که  از آن  نسبتاً  گیری اندازه  (R²)دهنده یک همبستگی مثبت 

یرهای مستال در مدل صو یو داده شود.  یصوسط متغصواند  ر وابسته است که میینسبت واریانس در متغی

یر وابسته  ی از صغییرپذیری در متغ( فیحد  ۵0.۸)به این معنی است که صاریباً    R-squared=0.508مادار  

متغ می یصوسط  به حساب  مدل  در  موجود  مستال  می یرهای  نشان  این  قابل  آید.  بېش  مدل  که  دهد 

ارزشی را    صنییم شده squared-R  Adusted: (2R)دهد.  صو یو میها را  صوجهی از واریانس در داده

کند. می   نادېیر ضروری را    متغییرهایکند. گنجاندن  ها در مدل صنییم می کننده بینی صعداد پیش برای  

از صغییرپذیری  %    ۴۸.۵ا  ها، صاریببینی کنندهدهد که پس از محاسبه صعداد پیش نشان می   0.۴۸۵این آمار  

نشان   R-Squaredصر از  کمی کم  ارزش  . این مادار شده استر وابسته صوسط مدل صو یو داده  ی متغیدر  

 رهای ا افی باشد. یدارای برخی متغی  مدل مم ن استکه  دهدمی

Model Summary b 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .713a .508 .485 .651 2.203 

Predictors (Constant)  :فادان   ،فادان شب ه اجتماعی   ،خطرگریزی   ،صرس از ش ست  ، ناپایداری اقتحادی

 بود منابعثبات سیاسی، کم

 متغیر وابسته: صوسعه کارآفرینی 
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متوسطی را ارائه  اندازه  (  0.۶۵1)  با این ارزش   : خطای استاندارد برآورد( Std)خطای استاندارد برآورد 

دهنده بینی شده در مدل با ماادیر واقعی مشاهده شده متفاوت است. این نشان ماادیر پیش دهد که می

 . شودنمی  صعریفر وابسته است که صوسط مدل یدرجه صغییرپذیری در متغی

 Durbin-Watson  :  برای صشېیص وجود خودهمبستگی )همبستگی عایط خطا( در مدل رگرسیون

دهد که همبستگی خودکار قابل صوجهی وجود ندارد.  نشان می  1.۴۵و    ۲.۴۴شود. مادار بین  استفاده می

مورد   این  می   Durbin-Watson (2.203)در  که نشان  دارد  وجود  مدل  در  کمی  همبستگی  که  دهد 

دهد که مدل رگرسیون دارای صناسب معاول خوبی  رور کلی، صجزیه و صحلیل نشان می مطلوب است. به

 . دهدمی  قرار مندی را در مورد روابط مورد مطالعههای ارزشاست و بینش  ارلاعاتبا 

ها : آزمون فر یه۴جدول   

Research Hypotheses B T Sig Result  

H1 
.187 1.317 .190 Not Supported 

H2 
.032 .334 .739 Not Supported 

H3 
.169 1.972 .048 Supported 

H4 
-.038 -.646 .520 Not Supported 

H5 
.207 2.359 .020 Supported 

H6 
.470 5.314 .000 Supported 

 مناقشه  

ص  ید سه فر یه صفری که عبارت از بینتایج این مطالعه از شش فر یه صفری مطرح شده نېست به 

ثبات کم  یاقتحاد  ناپایداری  ، یاسیس  فادان  منابعو  داشته  است  بود  ثباصی بی  (6Hکه)روری  ،صبکید 

 . ( است0.0۵صر از )دهد که کمرا نشان می  p<(0.0001) داریر ضریب بسیار معنی یاقتحادی: این متغی

رور  صواند بهثباصی اقتحادی میکند. بییر وابسته را پیشنهاد می ییید شده و صبثیر قوی بر متغ بص   ،بنابراین

های صحمیمات فردی صبثیر بگذارد. مدیریت ریسک قابل صوجهی بر نتایج، مانند عمل رد صجاری یا  

ثباصی اقتحادی بر اهمیت  اقتحادی در چنین عایطی از اهمیت بالایی برخوردار است. اهمیت شدید بی

ص  نتایج  به  اقتحادی در ش ل دادن  بیکید میبعایط  صورم،  کند.  مانند  با عواملی  که  اقتحادی  ثباصی 

گذاری و رفتار رور قابل صوجهی بر صجارت، سرمایهصواند به، میشودرکود، یا نوسانات ارز مشېص می

،  p= )0.0۲دار است )معنی   ارقامثباصی سیاسی نیز از نیر  ضریب بی  (5H)  .کننده صبثیر بگذاردمصرف

( مادار  زیر  می 0.0۵یعنی  صبیید  نیز  می (  نشان  و  بی کند  کدام  که  می دهد  سیاسی  صبثیر  ثباصی  صواند 
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ثباصی سیاسی هایی با بی دهد که منارق یا زمینه ر وابسته داشته باشد. این نشان مییصوجهی بر متغیقابل

اسی صبثیر  ثبات سی  عدماهمیت    کنند.صر، نتایج متفاوصی را صجربه میهای با ثباتبالا در ماایسه با محیط

مم ن   هابزنس ثباصی سیاسی،  کند. در منارق مستعد بیر وابسته را برجسته می یعوامل سیاسی بر متغی

های مرصبط با صغییرات نیارصی، عدم ارمینان و اختلالات احتمالی مواجه شوند. درک و  است با چالش 

 مطلوب ضروری است.مدیریت این خطرات سیاسی برای اصېاذ صحمیمات آگاهانه و کاهش اثرات نا

(3H)  (0.048بود منابع از نیر آماری معنادار است )ضریب کم  =p،    است که به همین صرصیب صبیید شده

ر وابسته مدل صبثیر معناداری دارد. از نیر عملی، این بدان معنی  یدهد که این عامل بر متغیو نشان می 

ها یا افرادی که با محدودیت گذارد. سازمانیر میبود منابع احتمالاً بر نتیجه مورد مطالعه صبث است که کم

کند. اهمیت  ها را چالش برانگیز می یابی به اهداف یا نتایج آن منابع یا منابع ناکافی مواجه هستند، دست

میکم نشان  منابع  برای  بود  است.  حیاصی  مطالعه  مورد  نتیجه  بر  صبثیرگذاری  در  عامل  این  که  دهد 

دهد که صېحیص منابع کافی، اعم از مالی،  گذاران، این نشان میها یا سیاست سازمانوکارها،  کسب

برای دست یا مادی،  بسیار مهم است. استراصژیانسانی  نتایج مطلوب  به  به یابی  برای رسیدگی  هایی 

بهینه محدودیت یا  صبمین بودجه  ، مم ن است  ، ارصاای دانشسازی صېحیص منابعهای منابع، مانند 

 بهبود نتایج ضروری باشد.  برای

ضریب صرس از ش ست    است؛  صرس از ش ست  (1H)ثانیاً سه فر یه صفری رد شده که عبارت از   

صر است. بنابراین فر یه مربوط به صرس بیش   (0.0۵)است که از سطو معنی داری رایج    =0.1۹P  دارای

گریزی نیز از نیر آماری  ریسک ( فر یه  2H)دار نیست و رد می شود.  از ش ست از نیر آماری معنی 

یر وابسته در این  یگریزی مم ن است محرک مهم متغدهد ریسککه نشان می  =0.۷۳۹Pمعنادار نیست  

ریسک که  معناست  بدان  این  نباشد.  صبثیر  زمینه  نتیجه  بر  که  نباشد  مهمی  عامل  است  گریزی مم ن 

که    =0.۲۵Pدار نیست  نیر آماری معنی های اجتماعی از  فادان شب ه  (4H)بگذارد و در نتیجه رد شود.

 .  نیستداری برای نتیجه در این مدل کننده معنی صعیینسطو  ؛دهدنشان می 

 گیری نتیجه 

رور خاص بر ناحیه یازدهم، چندین عامل کلیدی  موانع کارآفرینی در شهر کابل، به   مطالعهدر خاتمه،   

گذارد. در میان موانع های کارآفرینی صبثیر میقابل صوجهی بر فعالیت  ش لرا برجسته کرده است که به

عنوان صبثیرگذارصرین موانع بود منابع به چنین کمثباصی اقتحادی و سیاسی و هم مېتلف بررسی شده، بی 

 گریزی، . با این حال، مهم است که اذعان کنیم که صرس از ش ست، ریسکه استکارآفرینی ظاهر شد
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 کند. هایی که کارآفرینان در این زمینه با آن مواجه هستند، کمک می های اجتماعی نیز به چالش فادان شب ه و 

  یاقتحاد  داریناپا  طی کابل دارد. عا  ازدهم ی  هی در ناح  ین یبر کارآفر  عمیق  ری صبث  یاس یو س  ی اقتحاد  یثباص ی اولاً، ب 

س جو  فضا  یاس یو  صداوم    اندازیراه و    کرده  جادیا  را ینیبش ی پ  رقابلیې  یی نامطمئن  برا  بزنسو  افراد    یرا 

ام،    سازدی م   زی برانگچالش  عا۲0۲1)جانسون  ز  ساننو   طی(.  چارچوب   یهارساختیبازار،  و   یهانامطمئن 

افزای م   ینیکارآفر  یهامانع صلاش   یناکاف   ی نیارص به  منجر  که    ت یموفا  یهاو کاهش فرصت   سکیر  شی شود 

 . (Martinez, 2022) شودی م

به کم   اً،یثان  (. ۲0۲۲  نز،یشود )مارصی م   این ناحیهدر    ینی کارآفر  یهات یمانع از فعال  یرور قابل صوجه بود منابع 

عوع و گسترش    یبرا  یقابل صوجه  موانع  یناکاف   یهارساخت ی اعتبار و ز  یتمحدود  ه،یبه سرما  یف ناکا  یرسدست

ا کمعلاوه   .(Patel, 2020) کندی م  جادیمشاېل  و  براین،  ماهر  کار  نیروی  مالی،  سرمایه  جمله  از  منابع  بود 

می زیرساخت کند. دستصواند فرصت ها  به شدت محدود  را  کارآفرینی  گزینه های  به  ناکافی  صرسی  مین  ب های 

وام  مانند  سرمایهمالی،  یا  بان ی  می های  های  راه خطرپذیر  برای  را  کارآفرینان  صوانایی  رشد  صواند  و  اندازی 

صواند  های کافی می بود کارگران ماهر یا فادان زیرساخت رور مشابه، کم های خود محدود کند. بهگذاریسرمایه 

ک  بر این، صرس از ش ست ی  افزون . (Anderson, 2021)  های کارآفرینی را مېتل کندوری و کارایی صلاش بهره

از    این ناحیه شهرمانع رایج برای کارآفرینی در   کابل است. این صرس تمایل به آزمایش، نوآوری و یادگیری 

 های جدید راگذاری و ظهور سرمایه  سازددر نتیجه خلاقیت کارآفرینی را محدود می . کندها را مهار می ش ست 

گریزی در مهار کارآفرینی در این زمینه ناش دارد.  علاوه بر این، ریسک .  (Johnson M. , 2021)دهدکاهش می 

های ذاصی مرصبط با  با صوجه به چشم انداز چالش برانگیز اقتحادی و سیاسی، افراد مم ن است در انجام ریسک 

صری داشته باشند. فادان یک شب ه ایمنی، همراه با صرس از دست دادن  صردید بیش   بزنس اندازی و اداره یک  راه

دارد و رشد کلی اکوسیستم کارآفرینی  های خود باز میشېحی، کارآفرینان بالاوه را از پیگیری ایدههای  دارایی 

 .(Smith J. , 2020) کندرا محدود می 

که  درحالی کند.  می صبکید    این شهر  ناحیه یازدهمدر خاتمه، این مطالعه بر ماهیت چند وجهی موانع کارآفرینی در  

عنوان صبثیرگذارصرین عوامل شناسایی شدند، این مطالعه  بود منابع، بهثباصی اقتحادی و سیاسی، همراه با کم بی 

  های کارآفرینی یه اجتماعی را در ممانعت از فعالیتبود سرماگریزی و کم صبثیر متاابل صرس از ش ست، ریسک 

مطالعه حاضر به سطو کلی پیرامون عوامل بازدارنده کارآفرینی پرداخته است برای درک عمیق  کند.  ی نم   رد  کاملاً

کلیدی در جهت    موانع  از منحیث عوامل  کارآفرینان  دانش  و  استعداد  پیرامون ظرفیت،  است  نیاز  کارآفرینی 

 کارآفرینی صحایق صورت گیرد.  موانعصوسعه، رشد و 
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