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 چکیده
،  خی از  رویدادهای سیاسی و امنیتی جهانی همراه با بر   یهاخیر تحولات اقتصادی و تکنالوژیکی در عرص یهدر چهار ده

ــتقلال نهـادذی ــترده در مورد اهمیـت و منفعـت اسـ ــیلات عـالی را بـه طور گسـ هـای بار  علمی بـاهم نادیـک  نفعـان تحصـ

های دولتی افغانسـتان به هدف ها، موضـوع اسـتقلالیت در پوهنتونسـاخت. در این تحقیق با اسـتفاده از تجارس سـایر کشـور

ــت. تحقیق بر م ــاتید مطالعه گردیده اس ــت.  وندریافت نظریات اس ــورت گرفته اس ــیفی ص   یجامعه   یهبنای سروی توص

دهد. محقق فرم سروی را با اســتادانی صــاحب  آماری این مطالعه را اســتادان از هشــت پوهنتون برتر دولتی تشــکیل می

مورد تحلیل   SPSSافاار  آوری گردید و توسـط نرمنلاین جمعها با اسـتفاده از سروی آ هت به اشـترا  گذاشـت. دادصـلاحی

ان   تادان با تفاوتقرار گرفت. نتایج حاصـله نشـ تقلالیت پوهنتونداد که اکثریت اسـ های دولتی از بُعد مالی،  های اند  به اسـ

تخدام اتفاق ر اکا ازمانی و اسـ ان داد که   ال  ؤ هکذا، یک س ـ ی دارند.أ دمیک، سـ مول فرم سروی بود که تحلیل آن نشـ باز مشـ

  اید.  ها، و بهبود تحقیقات علمی کمک میشدن پوهنتونافاایش کیفیت درسی، رقابتیها به استقلالیت پوهنتون

 استقلالیت سازمانی ؛ماستقلالیت استخدا ؛استقلالیت علمی ؛استقلالیت مالی ؛کلیدی: استقلالیت پوهنتون اصطلاحات

 

Improving the Quality of Higher Education: Autonomy of State-Owned Universities 

Professor Mohammad Shafi Sharifi 

Abstract 

In the last four decades, economic and technological developments in the world arena along with 

some political and security events  broadly brought together the significant benefits and importance 

and autonomy of universities. In this study, using the experiences of other countries, the issue of 

autonomy in the state governed universities of Afghanistan has been studied in order to receive the 

views of professors. The research is based on a descriptive survey. The statistical sample size 

consists of professors from the top eight governmental universities. The researcher shared the online 

survey link with them for data collection. Data were analyzed using SPSS software. The results 

show that most of professors agree with slight differences on the independence of public 

universities in terms of financial, academic, institutional and employment. Thus, an open-ended 

question was included in the survey form, the analysis of which shows that the universities' 

autonomy improves the quality of teaching, the universities' competitiveness, and the improvement 

of scientific research. 
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 مقدمه

ــتقلالیت نهاد ــطا بحلا اس ــنتی در قرون وس ــیلی س های عالی علمی یکی از از ایجاد اولین نهاد تحص

هرچند این واژه در بســا  مباحلا گرم بین اســتادان، محصــلان و مدیران تحصــیلات عالی بوده اســت.

ــورت  ـادین و  موارد بـه ــتقلالیـت بوده تـا در  عمیق از آن. پوهنتون تشررررتیر ت صـ هـایی کـه بـه اسـ

ی اسـاسـی یکی وع اسـتقلالیت همیشـه با دو مسـألهاند، این اسـتقلالیت نسـبی بوده نه کامل. موضـیدهرسـ

ل برآن مواجه بوده  دن کنتر ها، دوم دخالت دولت در از دســت دادر  نادرســت از ابعاد و شــاخص

ت. اسـتقلال و نشـیب؛ ولی رو به رشـد   هوم خودگردانی همیشـه روند پُرفرازها به مفخواهی پوهنتوناسـ

های شــگرف در علم و بینیزمانی که پیش  1980ها از ســال  داشــته اســت. بحلا اســتقلالیت پوهنتون

وولیتطرف و دانش از یک تر  داغطرف دیگر صـورت گرفت، ای تحصـیلی از هها و نهادپوهنتون  مسـ

ســـتقلال پوهنتون ناد . ا(Marginson & Considine, 2000) و  (Vidovich & Currie, 1998)گردید  

ها  قبول گردیده است.  یافته  طور گسترده یکی از موارد حایا اهمیتبهنفعان و شرکای تحصیلات عالی  ذی

 و   (Keyrooz & Preston, 2002و )  (Keyrooz, Kinnear, & Preston, 2001) و تحقیقات اولیه طوری که

ان می  ،در اثر خویش منعکس  وده اند ت که دهد که محدودیتنشـ های آزادی تحصـیلی ممکن اسـ

کید بر تحقیقیات مصـون  تحصـیلی و کیفیت تحصـیلی باشـد و تأ  های آموزشـی وعاملی در سـقوط معیار

ه هبـ ات گمانـ ــع محـدودیـتزنی دارد. نگرانیجـای تحقیقـ ــی از وضـ اشـ ای اجتماعی و دولتی نـ ا بر هـ هـ

ــخها مورد  پوهنتون ــازی آن در بازاریابی و تجاری  گذاری ر ثیها و تأهنتونی عملکرد پو یی و ارزیابگوپاس س

   (Gerlese & Kayrooz, 2003)،   (Smyth, 1995) یافتتدریس و تحقیقات علمی پوهنتونی فاونی می

ــد که دولتاین مباحلا روزافاون و افاایش نگرانی .(Schullar, 1995)و    ــبب ش  از ها یکی بعدها س

 . (Margensone, 2000)ها گردد دیگری به فکر اعطای استقلالیت به پوهنتون

 چه استقلالیت اکادمیکتاریخ
ــت. هـای معـاصر و در عین حـال  آزادی آکـادمیـک یکی از ارکـان پوهنتون ا  جـدیـد اسـ ــبتـ مفهومی نسـ

میانه  و شــمال آفریقا تأســیس شــدند، تنوع قابل توجهی را در شرق  11و   10هایی که در قرن  پوهنتون

 جا مدون نشد. حال، مفهوم آزادی آکادمیک در آنکردهای علمی پرورش دادند. با ایندر روی

دی آکادمیک در اوایل قرن نوزدهم در آلمان با اصـلاحات پروس آزا (Dea, 2018)به قول شـانون دی 

(Prussian reform)  ی ویلهلم و به اصـطلاح پوهنتون هومبولتی دوباره ظهور کرد. اصـلاحات آموزشـ

مفــاهیم دوگــانــه هومبولــت  تــدریس( و Lehrfreiheit فون  در  Lernfreiheit )آزادی در  )آزادی 

ادگیری( را تحـت عنوان أثیر این   Akademische Freiheit یـ ده بود. تـ ک( گنجـانـ ادمیـ )آزادی آکـ



 
 13 ابلـنتون کـپوه اجتماعیوم ـعل یزهوـتحقیقی ح - علمی یهلـمج

، چارلا ســندرز پیرس، فیلســوف مشــهور آمریکایی در 1898اصــلاح به قدری سریع بود که در ســال 

یک ســخنانی آن را به رچراغ مام دنیار  تشــبیه کرد. با ظهور رایش ســوم آزادی آکادمیک )و اصــل 

ــی ــو هیأت علمی در سراسر   1500جا که هیتلر  د تا آنخودمختـاری نهادی( در آلمان به پایان رسـ عضـ

ریکا ــرمنی، در آمــلاف جــبرکنار کرد. برخ ،یک بودندــآزادی اکادم یشهــور را که دارای اندیــکش

ــال   ــتادان پوهنتون  1915آزادی اکادمیک تا سـ ــط انجمن اسـ ــه دوانیده بود و توسـ  های امریکاریشـ

(American Association of University Professors AAUP)  ی به تصــویب رســید که در بیانیه

، شـورای آموزش و 1925بیان تسـجیل یافته بود. در سـال  زادی تحقیق، آزادی تدریس و آزادیآن آ 

ــت،    AAUPکـه   (American Counsel of Education- ACE) مریکـاپرورش آ  ــو آن اسـ نیا عضـ

ــبیانی ــیرا تأی  1915ی  هـــ ــتر آن را تحکوتاهد و نســخه ـــ ت عنوان رآزادی اکادمیک و مصــونیتر ـــ

(Academic freedom and tenure)   اند. در سـال اسـتادان آمریکا با ، انجمن 1940به تصـویب رسـ

ــول     (American Association of Colleges – AAC)هـای آمریکـا  انجمن پوهنتون ــترکـا  اصـ مشـ

ده مجددا  آنـــــی تفاسـآزادی اکادمیک و مصـونیت را بازبینی و با برخ ت عنوان  ـــــرا تحیر اضـافه شـ

ــر تأی1940راصـول آزادی اکادمیک و مصـونیت   ــ، یونسـ1993ید  ودند. در سـال ــ کو نیا آزادی و ــ

لمی  ــای کادر عــاعض مصــوونیتد و به ــشناسها را به رسمیت مینتونــتقلالیت اکادمیک پوهــــاس

 ورزد. تأکید می

 پوهنتون و مفهوم استقلالیت معنا 
تقلالیت پوهنتونتعریف و معانی مختلفی از    (Pugh, 2020) پوغ در اثر خویشآمده اسـت.   ها به عملاسـ

 معنا)خود( و رنوموسر به    معنااز دو کلمه رآتار به   (Autonomous)نویسد: استقلالیت یا آتانومیمی

انی یاد کرد. با افاایش فشـار  توان آن را اسـتقلالیت یا خودگرد)قانون( ترکیب گردیده اسـت که همانا می

ــوولیـت ــیلی در و نهـاد هابر پوهنتون مسـ ــخهای تحصـ ــورها و ــــــیی به نیـازهای داخگوپاسـ لی؛ کشـ

ــهای مختلف طی سپوهنتون ــاخ  یهه دهـ ــیر آرمان اسـ ــخواهی در بین استقلالـ ــتادان، محصـ لان و ـ

ت و شروع به جوانه زدن کرد.  این حرکت به صورت ــیلی به نحوی بذر کشــریان نهادهای تحصــمج

ــط ــبیعی از کشـ آهسته کشورهای آسیایی و افریقایی را نیا  -آمریکایی و اروپایی آغاز و آهستهورهای ـ

ها و شرایط خود ا آن را با نیازها الگوبرداری کرده  تلاش  ودند تها از آنشـامل و هریک از پوهنتون

ان، خصـوصـا  این گرایش را در بین نهادهای تحصـیلات  کار هم. لازی و  (1395)حسـین پور    وفق دهند

ــورهای اروپایی، یکی از دغددغه ــوس عالی کشـ ها و محورهای مهم کیفیـت و تحقیقـات علمی محسـ

 (Worgul, 1992)ورگول  و  (Beaud, 2020) بیود.  (Lazi, Gazizulina, & Ðordevi´c, 2021) ایند می
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ــتقلالیـت پوهنتون  در ه اسـ ار خویش بـ ــیلی ازآثـ ای تحصـ ادهـ ا و نهـ الی،    هـ انی، مـ ــازمـ د: سـ ار  بعُـ چهـ

 کنند. کارکنان/اداری و علمی نگاه می

ازمانی تقلال سـ دانه گیری آزاعبارت از توانایی پوهنتون برای تصـمیم (Institutional autonomy) اسـ

ــمیم ــازمان مانند رهبری اجرایی، نهادهای تصـ ــایل داخلی سـ های حقوقی ظرفیت  گیری،در مورد مسـ

توانایی انتخاس، انتصاس و عال مدیران اجرایی به طور  های اکادمیک،ی، ساختارانتفاعی و غیر انتفاع

آنان  مسـوولیتی  گیری در مورد طول دورهمیمشـده و تصـهای وضـعقل مطابق شرایط و معیاریمسـت

ــد.  می ــکیـل هیـأت  چنـانهمبـاشـ ــازمـانی، توانـایی تشـ ــتقلال سـ ــوعـات منـا برای پو ااسـ هنتون کـه موضـ

های آموزشـی و تحقیقاتی را بتوانند تصـمیم نامه، بودجه، برنامهالمدت مانند اسـاساسـتراتییک طویل

 گردد.نیا شامل می بگیرند،

ــتقلالیت مالی ــیص آزادانه به (Financial autonomy)  اس ــتر به موارد تعیین بودجه، میاان تخص بیش

ــور، توانـایی حفظ مـازاد و قرض هـای مختلف بودجـه و اقـدام بـه دریـافـت آن از بودجـه ردیف ملی کشـ

هـا در مـام الاحمـههـا و حقی تـأمین مـالی، اختیـارات در  اخـذ و تعیین فیسگرفتن پول در طول چرخـه

ــورتی وخدماتی ــطوح و دریافت وجوه برای تحقیقات علمی، مش ــی و  س ــوص از مراجع دولتی و خص

 گردد. مصرف آن را شامل می یهگی نحو چگونه

و آزادی پوهنتون در استخدام اعضای  عبارت از توانایی، (Staffing autonomy) استقلالیت کارکنان

  بشرر گیری آزادانه در مورد مسـایل مربوط به مدیریت منابع  گی، تصـمیمر علمی بر اسـاس شـایسـتهکاد

شــود تا مل میها بدون دخالت و تجویا از بیرون را شــامانند حقوق، اخراج و ظرفیت ارتقا/ ترفیع آن

 المللی برای پوهنتون مایت رقابتی ببخشد. بتواند محیط را در سطح ملی و بین

آکـادمیـک ــتقلالیـت  برای    (Academic autonomy)اسـ ــیلی  نهـاد تحصـ و  پوهنتون  بـه توانـایی 

ی، تضـمین تصـمیم گیری در مورد موضـوعات مختلف پوهنتونی، مانند پذیرش محصـل، نصـاس درسـ

گیری در مورد تعداد کلی توانایی تصمیم های مدر  و زبان تدریس اشاره دارد. مهکیفیت، معرفی برنا

که تعداد اسـتقلال نهاد علمی اسـت؛ در حالی  های اسـاسـیمحصـلان و تعیین معیارهای پذیرش، از جنبه

ــات و امور مالی پوهنتون دارد، ظرفیت انتخاس مکان ــیلی پیامدهای مهمی برای مشـــخصـ های تحصـ

لان کمک  لان با برنامهمحصـ مین کیفیت و تطابق علاقه محصـ ده دارد. قابل توجهی به تضـ های ارایه شـ

ها در پوهنتون بدون دخالت خارجی و انتخاس زبان)های( آموزشــی، پوهنتون را ظرفیت معرفی برنامه

ازد تا مأمو قادر می یوهسـ پذیر دنبال کند. انتخاس آزاد زبان تدریس ی انعطافریت خاص خود را به شـ

 .سازی سازمانی مهم باشدالمللیهای بینی استراتییاست در زمینهنیا ممکن 
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تقلالیت علمی مؤ  (Berg, 2006)بیر   أله   اید که؛سـسـات تحصـیلی اضـافه میدر خصـوص اسـ ی  مسـ

شـود که با بررسـی های متعددی مطرح و بررسـی میاسـتقلال پوهنتون و نهادهای تحصـیلی از دیدگاه

ــکلات مرکا تاریخی کوتاهی از مفهوم و کاربرد آن آغاز می ــود. این امر به آزادی آکادمیک، مش ش

ــازمـانـدهی داخلی پوهنتون کـه بـه سرعـت در هـا در جوامعی  هـا، نقش پوهنتوندر مقـابـل مرکازدایی، سـ

ها مرتبط اسـت. اگر اسـتقلال حال تغییر هسـتند، دموکراتیاه شـدن و انتظارات جامعه در رابطه با پوهنتون

ــحیح پوهنتون  پوهنتون ا ضرور برای عملکرد صـ ــت، کنترل کیفیـت و مـدیریـت پیشهـ ای  ی اسـ ازهـ نیـ

 ضروری برای خودمختاری است.

أله (Wang, 2014)وانگ در اثر خویش   تقلالیت آموزش عالی چین را در مسـ ی تضـمین کیفیت و اسـ

دهد که چگونه تضــمین کیفیت بر گیرد و نشــان میپوهنتون مختلف در کشــور چین به بررســی می 16

خ تقلال از دیدگاه پوهنتون اثرگوپاسـ ت. وی  یی و اسـ له   پیشررت گذار اسـ لسـ ته به یک سـ چین را وابسـ

های مبتنی بر نیاز بازار، سیاست درهای باز، اصلاحات جمله برنامههشتاد میلادی من  یاصلاحات دهه

یی به تقاضـای گوپاسـخسـسـات تحصـیلی در های مؤ ای تحصـیلی، افاایش تواناییدر سـیسـتم مالی نهاده

های ها و افاایش اختیارات پوهنتونتونسـازی پوهنالی، اسـتراتیی خصـوصـیفااینده برای تحصـیلات ع

های تحصــیلی مشــتر ، اســتفاده از منابع آموزشــی با دولتی، افاایش میاان ثبت نام محصــلان، برنامه

ــا انی، تغییرات سـ ــطح جهـ اننـد مرکازدایی و مقرراتکیفیـت در سـ اری مـ ال مـدیریـت ختـ زدایی، انتقـ

تم خوس برای تضـمین کیفیت در تحصـیلات  پوهنتون از کنترل مسـتقیم به نظارت، اسـتقرار یک سـیسـ

تم تضـمین کیفیت   -عالی، ایجاد مراجع علمی یسـ اتید و محصـلان در سـ ارکت اسـ تحقیقاتی چین و مشـ

 داند. فعلی برای ارتقای کیفیت تحصیلات عالی می

ایی  انجمن پوهنتون ای اروپـ ترین ، یکی از بار (European University Association EUA)هـ

ویت خود ــنتون اروپایی را در عضــپوه 800ش از ــجهان، که بی یلات عالی درــهای ممثل تحصنهاد

کشــور از چهار بعُد به اســاس یک کارت  28میلادی در   2011های اروپایی را در ســال  دارد، پوهنتون

 ,Esterman)نشان داده شده است   جدولمورد بررسی قرار داد که نتایج آن در    (Scorecard)امتیازی  

Nokkala, & Steinel, 2011)  ــ ره م  100. در بخش اســتقلالیت علمی آیرلند با گرفتن قام اول و ـــ

ــفرانسـ ــه با گــ ــطی ج ر در   37رفتن ــ ــدول قرار گرفت. به همین ترتیب در بخــ ــش اســـ        تقلالیتــ

ــکارکنان س ــتونیا در صـ ــدر جـ ــ ره در قع  14دول و یونان با گرفتن ـ ــر جـ ــدول و هکذا در بخـ ش  ـ

ره در درجه ــ   23رفتن ــرس با گــه اول و قبــ ره در درج  91الی لوکاامبور  با گرفتن  ــتقلالیت مــاس

 گیرند. اخیر قرار می
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 2011اساس کارت امتیازی در سال ههای بیست و هشت کشور اروپایی ب: جدول  رات پوهنتون۱جدول

 کشور  شماره
  استقلالیت 

 علمی 
استقلالیت  

 کارکنان 
استقلالیت  

 مالی 
استقلالیت  

 سازمانی 
 ۱۰۰ ۸۹ ۹۶ ۹۴ انگلستان ۱
 ۸۷ ۹۰ ۱۰۰ ۹۲ استونیا  ۲

 ۹۳ ۵۶ ۹۲ ۹۰ فنلاند  ۳

 ۸۱ ۶۶ ۸۲ ۱۰۰ آیرلند ۴

 ۹۴ ۶۹ ۸۶ ۵۶ د ار   ۵

 ۷۸ ۴۸ ۶۷ ۹۷ ناروی ۶

 ۶۱ ۸۰ ۹۲ ۵۵ لتویا  ۷

 ۵۵ ۶۵ ۹۵ ۷۲ سویس  ۸

 ۷۸ ۵۹ ۷۳ ۷۲ آستریا  ۹

 ۳۱ ۹۱ ۸۷ ۷۲ لوکاامبور   ۱۰

۱۱ North Rhine-Westphalia ۶۹ ۶۱ ۵۸ ۸۴ 

 ۵۵ ۵۶ ۹۵ ۶۶ سویدن ۱۲

 ۶۹ ۷۷ ۷۳ ۴۸ هالند ۱۳

 ۸۰ ۷۰ ۶۲ ۵۴ پرتگال  ۱۴

 ۶۷ ۵۴ ۸۰ ۵۷ پولند  ۱۵

 ۷۵ ۵۱ ۸۳ ۴۲ لتوانیا  ۱۶

 ۴۹ ۴۳ ۶۸ ۸۹ آیسلند  ۱۷

 ۵۴ ۴۶ ۹۵ ۵۲ جمهوری چک  ۱۸

 ۷۸ ۳۵ ۶۱ ۶۹ هیس  ۱۹

 ۵۹ ۷۱ ۶۶ ۴۷ هنگری ۲۰

 ۵۶ ۷۰ ۴۹ ۵۷ ایتالیا  ۲۱

 ۶۰ ۴۴ ۵۵ ۶۷ براندنبور   ۲۲

 ۴۵ ۷۰ ۵۴ ۵۶ سلوا  ۲۳

 ۵۵ ۵۵ ۴۸ ۵۷ هسپانیه  ۲۴

 ۵۰ ۲۳ ۴۸ ۷۷ قبرس  ۲۵

 ۵۹ ۴۵ ۴۳ ۳۷ فرانسه  ۲۶

 ۳۳ ۴۵ ۶۰ ۴۶ ترکیه  ۲۷

 ۴۳ ۳۶ ۱۴ ۴۰ یونان  ۲۸

( تحقیقات مشابه را مجددا  انجام داد و نتایج آن 2017در سال)   (EUA)های اروپایی  انجمن پوهنتون

ده اند. کشـورها مواقف خویش را تغییر دادهد که به اسـتثنای انگلسـتان، اسـتونیا و فنلاند، سـایر نشـان می

ــفـت ــورهـا پیشرـ ــی کشـ ه انـدهـایی  بعضـ ــتـ ــدر جـدول نادیـک گردیـده انـد  داشـ دگر، و برخی  و بـه صـ

. پروفوت در (Pruvot & Estermann, 2017)  گردهایی و به قعر جدول قرس حاصـل  وده اندعقب

 داند. بعُدی آن میی اروپایی را در استقلالیت چهارهاوهنتونیی پگوپاسخاین گاارش پیشرفت و 
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 روش تحقیق
ــیفی از نوشاین تحقیق از نظر رو  ــی تحقیق توص ــناس ــت و از نظر هدش ــی اس بردی کار ،فع پیمایش

دهد که تن اســتاد از هشــت پوهنتون برتر دولتی تشــکیل می  544آماری تحقیق را   یباشــد. جامعهمی

تادان دارای درجه اقل ماسـتر و رتب علمی بالا )پوهندوی، پوهنوال و پوهاند( تحصـیلی حد  یصرفا  اسـ

 شود. تحصیلی دکتورا را شامل می یو معاون استاد با درجه

گردند که دارای تجارس تخاس عده از اعضــای کادر علمی انمحدودیت  به صــورت عمدی بوده تا آن

ی بین طح اطمینان در تعیین جامعهآموزشـ ند. سـ در  10و ضریب خطا %  90 ونه %  یالمللی بوده باشـ

تن   103آماری    ینظر گرفته شــده اســت. حجم  ونه بر مبنای فرمول کوکران و با درنظرداشــت جامعه

ــش ــادفی انتخـاس گردیـد. برای همـه لینـک پرسـ ــال و در مجموع تعیین و بـه روش تصـ   100نـامـه ارسـ

 نامه دریافت گردید. پرسش

ــش ــام ینامهاباار تحقیق را پرسـ ــته  31ل  شـ ــؤال بسـ ــخ در چهار حیطه: آزدای علمی، آزادی سـ پاسـ

)قویا  موافق، موافق، نه موافق نه  ی طیف لیکرتیگاینه  5ازمانی و مالی با مقیاس اســتخدام، آزادی ســ

ــکیل  (Likert 5 point Scale)مخالف( لیکرت   مخالف، مخالف و قویا   ــخ تش ــؤال بازپاس و یک س

اسـتفاده گردید. نتایج  ،کار رفته بودهها بنامه از متون علمی که در این عرصـهپرسـشی  . در تهیهدهدمی

 مورد تحلیل و ارزیابی قرار گرفت.   SPSSها با استفاده از نرم افاار نامهحاصله از پرسش

 های تحقیقنتایج یا دریافت
 فشرده و کلیات سروی انجام شده برای تکمیل این تحقیق نشان داده شده است.  2در جدول 

 : کلیات سروی انجام یافته ۲جدول

 تعداد عناصر پروژه تحقیق

 8 کننده های اشترا  تعداد پوهنتون 

 544 ی آماری جامعه 

 آنلاین آوری ارقام نوع جمع

 103 حجم  ونه 

 1400جوزای   آوری معلومات زمان جمع 

 97% فیصدی پاسخ دریافت شده 

 100 های دریافت شدهتعداد پاسخ 
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خلاصه گردیده  شکلهای دریافت شده( در نامهآماری )پرسش  یه ون  یههای اعضای جامعگیوییه

 است.

 آماری ی ه ون ی ه گی اعضای جامع وییه  :۱ شکل

ــافتنتایج ح ــتفاده از س ــله از سروی با اس ــتقلالیت مالی،  جدول در   SPSSویر اص در چهار بخش اس

اسـتقلالت علمی، اسـتقلالیت اسـتخدام  و اسـتقلالیت سـازمانی تنظیم گردیده و نشـان داده شـده اسـت. با 

ــتون ــط یـا میـانگین و انحراف معیـاری در میتوجـه بـه سـ ــویی در مـام میـابیم کـه تقریبـا  ههـای اوسـ سـ

 شود. الات به استثنای چند مورد معدود مشاهده میسؤ 

ــتقلا ــؤ ی وجود دار لیت مالی در اکثر موارد اتفاق رأ در بخش اس ــتادان در مورد س  الد؛ اما اکثریت اس

دانند که هنتون  یها یا ســایر مراجع مالی دیگر را به ســود پو رصــلاحیت در دریافت قرضــه از بانک

ــتواند میانگادعا میید این مُؤ ــو انح  3.83ین  ــ د. به همین ترتیب، جواس به   1.03راف معیاری  ــ باشـ

ــال تعیین فیسـؤ  ــلیسـ یهس در دور ــ نگرانی اسـتادان را  1.46و انحراف معیاری   4.16انس با میانگین  ــ

 دهد. نشان می

ســی اکثریت  از نظر محقق این نگرانی دلایلی مانند مغایرت با قانون اســاســی و محدود کردن دســتر 

ی داده اند موافق به دریافت اند؛ اما تعداد دیگری که به آن رأ تو جوانان به تحصـیل لیسـانس شـده می

 ال باز تبارز داده اند. باشد و آن را در پاسخ به سؤ نس میلیسا یهفیس قابل پرداخت در دور 
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 استخدام پوهنتونمالی، علمی، سازمانی و های مربوط به استقلال  با گویهیان گوپاسختوافق معیاری    : اوسط و انحراف۳جدول  

 گویه بخش  س
تعداد  
 اوسط پاسخ

انحراف 
 معیاری

ضریب 
 وریانس 

1 

ی
مال

ت 
لالی

تق
اس

 

 ۰.۱۳ ۰.۶۰۸ ۴.۵۳ ۱۰۰ ی عادی و انکشافی از دولتدریافت بودجه

 ۰.۱۳ ۰.۵۷۷ ۴.۳۷ ۱۰۰ ی عادی  از دولت و انکشافی از پوهنتوندریافت بودجه 2

 ۰.۱۳ ۰.۲۷۶ ۴.۹۱ ۱۰۰ صلاحیت توزیع بودجه  3

الی از بودجـه 4 ابع مـ افـت منـ ای دریـ ــکـل کودهـ ه شـ ی دولـت بـ

 بودجوی 

۱۰۰ ۴.۵۷ ۰.۴۹۵ ۰.۱۳ 

ــکـل گرن  دریـافـت منـابع مـالی از بودجـه 5  Block)ی دولـت بشـ

grant) .محدودیت توزیع آن باشد 

۱۰۰ ۴.۸۷ ۰.۳۳۶ ۰.۱۳ 

ی  گی صرفا به بودجه های عایداتی متنوع عدم وابســتهچشــمه 6

 دولتی 

۱۰۰ ۴.۹۸ ۰.۱۴۰ ۰.۱۳ 

 ۰.۱۳ ۰.۱۹۶ ۴.۹۶ ۱۰۰ صلاحیت جذس منابع مالی از منابع غیر دولتی  7

 ۰.۱۳ ۰.۱۷۱ ۴.۹۷ ۱۰۰ های خود را داشته باشد.پوهنتون اختیار مالکیت بر ساختمان 8

 ۰.۱۳ ۰.۹۴۶ ۴.۱۶ ۱۰۰ صلاحیت تعیین فیس در دوره آموزشی لیسانس  9

 ۰.۱۳ ۰.۱۴۰ ۴.۹۸ ۱۰۰ صلاحیت تعیین فیس در دوره های آموزشی فوق لیسانس  10

 ۰.۱۳ ۰.۰۹۹ ۴.۹۹ ۱۰۰ اری عایدات مازاد از عاید دنگهصلاحیت  11

 ۰.۱۳ ۱.۰۳۰ ۳.۸۳ ۱۰۰ صلاحیت دریافت قرضه از بانک ها  12

  ۰.۴۲۰ ۴.۶۷۶  ی استقلالیت مالی میانگین  رات حیطه  

13 

ک 
می

اد
اک

ل 
لا

تق
اس

 

 ۰.۱۳ ۰.۲۱۸ ۴.۹۵ ۱۰۰ صلاحیت انتخاس روشهای تامین کننده تضمین کیفیت 

 ۰.۱۳ ۰.۱۹۶ ۴.۹۶ ۱۰۰ اختیار معرفی برنامه های آموزشی جدید  14

 ۰.۱۳ ۰.۱۹۶ ۴.۹۶ ۱۰۰ اختیار تعین کریدت و نصاس تحصیلی  15

ــه 16 ــام رن بـ ر  ــدویـ ت و  ــدویـن  ت ــت  ی ــانـس، صـــلاحـ یســ هــای لـ

 ماستری/دکتورا 

۱۰۰ ۴.۹۶ ۰.۱۹۶ ۰.۱۳ 

 ۰.۱۳ ۰.۱۴۰ ۴.۹۸ ۱۰۰ های آموزشی در مام سطوح اختیار در تعین محتوای برنامه 17

 ۰.۱۳ ۰.۱۴۰ ۴.۹۸ ۱۰۰ های آموزشیفسخ تدریجی برنامه 18

 ۰.۱۳ ۰.۱۹۶ ۴.۹۶ ۱۰۰ انتخاس مراجع اعتباردهی داخلی و بین المللی  19

 ۰.۱۳ ۰.۷۶۰ 3.36 ۱۰۰ انتخاس زبان در دوره آموزشی لیسانس  20

 ۰.۱۳ ۰.۱۹۶ ۴.۹۶ ۱۰۰ های فوق لیسانس انتخاس زبان تدریس در برنامه 21

 ۰.۱۳ ۰.۱۴۰ ۴.۹۸ ۱۰۰ انتخاس و پذیریش محصلان در مام سطوح  22

 ۰.۱۳ ۰.۱۴۰ ۴.۹۸ ۱۰۰ گیری بر روی تعداد پذیرش محصلان تصمیم 23

  0.23 ۴.۸۲۰  ی استقلالیت اکادمیکمیانگین  رات حیطه  

24 

ام 
خد

ست
ا

 

 ۰.۱۳ ۰.۵۱۴ ۴.۶۶ ۱۰۰ های استخدام استادان/کارکنان گیری بر روشتصمیم

 ۰.۱۳ ۰.۱۹۶ ۴.۹۶ ۱۰۰ تعیین معاش و امتیازات استادان/کارکنان  25

 ۰.۱۳ ۰.۳۵۶ ۴.۸۸ ۱۰۰ عال استادان/کارکنان  26

 ۰.۱۳ ۰.۱۴۰ ۴.۹۸ ۱۰۰ گیری برای انتخاس روش ارتقای استادان/کارکنان تصمیم 27

  ۰.۳۰ ۴.۸۷  ی استقلالیت استخدام میانگین  رات حیطه  

28 

ی 
مان

از
س

 

 ۰.۱۳ ۰.۴۲۷ ۴.۷۶ ۱۰۰ استقلال در تعیین و برطرفی ریاست پوهنتون

ــورای علمی خارج از  29 ــویت در شـ ــلاحیت عضـ اختیار و صـ

 پوهنتون

۱۰۰ ۴.۹۸ ۰.۱۴۰ ۰.۱۳ 

ــاختار و   30 ــازماندهی و بازنگری س ــلاحیت در س ــکیلات  ص تش

 اداری

۱۰۰ ۴.۹۷ ۰.۱۷۱ ۰.۱۳ 
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با مقایســه میانگین نظرات و انحراف معیاری  همین ترتیب، در بخش اســتقلالیت علمی یا اکادمیکبه

گان به اسـتقلالیت علمی اتفاق نظر دارند؛  اما انتخاس زبان  کنندشـود که اشـترا مین به وضـوح دیده آ 

ــتنیدر پـای  0.76و انحراف معیـاری   3.36تـدریس بـا میـانگین  ــطح توافق قرار دارد. برداشـ هـا  ترین سـ

ــان می ــترا نشـ ــانس باید به  یهخواهند که زبان تدریس در دور ها میکنندهدهد که اکثریت اشـ لیسـ

یلهنزبا یی  برای غنای فرهنگی و زبانی کشـور تلقی های ملی یا رسـمی کشـور صـورت گیرد و آن را وسـ

تقلالیت اسـتخدام، دیده می  ایند.می ؤ ترین رأ شـود که کمدر بخش اسـ ال راختیارات پوهنتون ی را سـ

آورده اسـت. به نظر    0.514و انحراف معیاری   4.66های اسـتخدام اسـتاد/کارکنانر با میانگین  به روش

داند؛ ولی به اســتخدام می یگیرانه و یا برعکس آن را در پروســهمحقق دلیل آن تعیین شرایط ســخت

 هرحال باید در تحقیقات بعدی روی آن بیشتر مکلا گردد. 

الذکر وجود دارد؛ اما توافق بیشـتر نسـبت به سـه بخش اول ترتیب در بخش اسـتقلالیت سـازمانی،همینبه

شود. از دید دیده میر یک مورد راستقلال در تعیین و برطرفی رییس پوهنتونر اختلاف نسبی بازهم د

 یتجربه  های دولتی افغانستاناست که در تاریخ تحصیلات عالی پوهنتونی پایین به خاطری  محقق، این رأ 

ته اند و  تادان در خارج از کشـور نیا با انتخاس رییس پوهنتون را نداشـ نگردیده مواجه   چنین حالتهکذا اسـ

ــال  ــایـه  پوهنتون کـابـل انتخـاس رییس پوهنتون  1369انـد. هرچنـد در سـ ــنگین دخـالـت حاس  یرا تحـت سـ  سـ

ک ت رأ خلق   دموکراتیـ ا سرقـ ه بـ ه در نتیجـ ه کرد کـ د.  یتجربـ ده اعلان گردیـ اکم برنـ ده حاس حـ اینـ ،  ـ

معیاری خیلی   انحراف چنانهما و  هثقلت موافقت به شاخص  ی که میانگین بالا توان گفت صورت کل میهب

، رابطه بین میانگین اند  اســـت. هکذا  ی ها از نقطهمیاان پراگندگی دادهدهد که ( نشـــان می1تر از )نیپای

 استخراج و نشان داده شده است.    spssویر با استفاده از سافت جدول چهار کتگوری استقلالیت در 

 : رابطه بین چهار کتگوری استقلالیت ۴جدول 

Correlations 

 Tfinancial Tacademic Temployee Tinstituional 

Tfinancial 
Pearson Correlation 1 .132 .225* .184 

Sig. (2-tailed)  .190 .025 .067 

N 100 100 100 100 

Tacademic 
Pearson Correlation .132 1 .643** .740** 

Sig. (2-tailed) .190  .000 .000 

N 100 100 100 100 

Temployee 
Pearson Correlation .225* .643** 1 .683** 

Sig. (2-tailed) .025 .000  .000 

N 100 100 100 100 

Tinstituional 
Pearson Correlation .184 .740** .683** 1 

Sig. (2-tailed) .067 .000 .000  

N 100 100 100 100 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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تقلالیت  ـریک از چها نوع اسـرد که بین هـتنباط کـتوان اسون می ـه به ضریب پیرسـ، با توججدول  از  

راب نوع  و  ـم  یطهـیک  پیرسناـمعثبت  زیرا مام ضرایب  دارد.  مثون کمـدار وجود  و  از یک  بت  ـتر 

 حاصل گردیده اند. 

ــؤ  ــتادان در یک س ــخنظریات اس ــان میهرچند از نظر تحلیل زمان  ال بازپاس دهد که گیر بود؛ ولی نش

یی به نیازهای جامعه، گوپاسـخهای دولتی را به نفع بهبود کیفیت تدریس، اسـاتید اسـتقلالیت پوهنتون

ــدن پوهنتونتحقیق، رقابتی  پیشرررت  ــطح ملی و بینش المللی، افاایش تولید دانش، افاایش ها در س

ــی اجتماعی های علمی، افاایش اثرتنوع در برنامه ــخو بخش به دولت و جامعه و تحولات بازار  گوپاس

یی به رشـتهها از تکه، بیرون شـدن دیپارمنتهای جدید و نوظهور، انکشـاف جامعکار و تکنالوژی

ــتـهچنـد ــتم متمرکا امروز حـاکم بر نظـام داننـد؛  ی از ثبـات بـه پـایـداری مییی و حرکترشـ ــیسـ زیرا در سـ

ور که منابع مالی، روندها یلات عالی کشـ وی دولت تعیین تحصـ ناد تقنینی و مقررات از سـ ی اداری، اسـ

گان پوهنتون به جا اجرای تصـــامیم و مصـــوبات نقش دیگری ایفا نکرده و مفاهیم  گردد، گردانندهمی

ــی و ده ــته و خلاقیت، ابتکار، نوآوری، تغییر، تفکر، نواندیشـ ها مفاهیم دیگر در آن  گنجایش نداشـ

ــهمالمللپوهنتون را از کاروان بین ــدن و س ــلب میی ش  اید. تحت این گیری در تولید علم جهانی س

توانند که خود را هماهنگ با تحصـیلات عالی نسـل چهارم سـازد. در  نظام ها  یمحدودیت، پوهنتون

ــدت متمرکا  انگیاه ــیلی به ش ــاختار نهادی غیر مؤثر و غیر  تحص های داخلی از بین رفته و منتهی به س

 گردد. می گوپاسخ

انچ ه بیردال  نـ ات خویش در پوهنتون  (Berdahl, 2006)چـ أنیا در تحقیقـ ای انگلیس بر آن تـ د  هـ کیـ

ی ی اســتقلالیت یک پروســهدهندگان را باور بر این بود که باید پروســه، اکثریت پاســخچنانهمدارد. 

اعتبار  وده اند و در ظرف سـه تا پنج سـال باید هایی آغاز گردد که کسـب تدریجی باشـد و از پوهنتون

 های دولتی به استقلالیت نایل گردند.مام پوهنتون

اهده مییک تعداد نگرانی د. هایی نیا در نظریات به مشـ تاین نگرانیرسـ امل قوانین دسـ پاگیر؛  وها شـ

ــتـه ــیلات عالی؛ مخـالفـتگی به قوانین خارج از حیطـهوابسـ های اولیـای امور در وزارت مالیـه؛  ی تحصـ

ــع قوانین، لوایح و طرزالعمل ــب برای ترس از تجربه جدید؛ وض های جدید؛ انتخاس یک مودل مناس

ه اســتقلال اســتقلالیت؛ انکشــاف یک نقشــه راه مناســب و پلان تطبیقی کارا؛ انتخاس پوهنتون برای ب

 گردد.ی استادان و کارمندان میکار همی وزارت تحصیلات عالی؛ کار همرسیدن؛ 
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 گیرینتیجه
یدهد که اسـتادان در قسـمت اسـتقلالیت مالی، اسـتقلالیت اکادمیک، اسـتقلالیت نتایج تحقیق نشـان می

نش مفید به آن نگاه یو با یک ب استخدام و استقلالیت سازمانی با اکثریت آرا موافق مرکازدایی هستند

خصـــوص از نظر  هها را به نفع کشـــور و نظام تحصـــیلات عالی بگرایی حاکم  به پوهنتوندارند. مرکا 

تواند می  0.73ریب کرون باخ ــدق این نظر محقق آن را با دریافت ضــدانند. به منظور صیت  یــکیف

 ه بگذارد. ـکه صح

طلوس ـــتمل و مـــهای ممکن، محدهـــنگری آینآینده و آیندهنتون در نگاه طیفی به  ـــاستقلالیت پوه

ــتکمـک می ــک دسـ ــتان یکی از مطلوس ت یهیابی به آیند اید. بدون شـ ــیلات عالی افغانسـ حصـ

های وزارت تحصـیلات عالی، جامعه افغانسـتان و مخاطبین تحصـیلات عالی یا ترین خواسـتهاهمیتپر 

ــکیل می ــلان را تش ــاختی مطلو دهد. این آیندهمحص ــتلام زیرس ــد که مهمها میس مس ترین آن باش

 باشد.استقلالیت پوهنتون می

مند اســتقلالیت هســتند؛ ولی اکادمیک دولتی ســخت تشــنه و علاقه  یهاین تحقیق نشــان داد که جامع

ــت که بدون چاله ــتقلالیت ناگفته پیداس ــتقلال پوهنتون در ابعاد  ها  یها و چالشاس ــد. اس تواند باش

. اسـتقلالیت پوهنتون نه گرددچهارگانه از الاامات پایداری و بقا در تحصـیلات عالی نوین محسـوس می

ــوولیتتنها   ــخی و  پذیر مسـ ــطح می یی مدیران پوهنتون را افاایشگوپاسـ ــد؛ بلکه در فاونی سـ بخشـ

ی  یی رابطه گوپاســخپذیری و مســوولیتگردد. علمی نیا ممد واقع می  پذیری اعضــای کادرمســوولیت

 ها دارد. تنگاتنگ با اعطای اختیارات و صلاحیت

ــیلا  ــتان،  تجربه و الگوریتم گاار از مرکاگرایی به مرکازدایی در تحصـ ــورهای پاکسـ ت عالی در کشـ

چه، دهد. چنانیی نهادهای تحصــیلی را نشــان میگوپاســخسریلانکا، ایران و غیره تغییر در کیفیت و 

ــتـان را دارای   یدر مطـالعـه (Mueed, Saeed, & Ata, 2013)ان کار همید و مؤ موردی خویش پاکسـ

داند. تأسـیس کمیسـیون تحصـیلات عالی های اصـلاحات در نظام تحصـیلی میتاریخ طولانی ناکامی

(HEC)  ه چرخش در ها گردید، نقطی بیشـــتر به پوهنتونهاکه منجر به اعطای آزادی  2002ســـال  در

لاهور را از بعُد اســتقلالیت داند. وی مشــخصــا  پوهنتون بهبود کیفیت آموزشــی تحصــیلات عالی می

 اداری و مالی مورد ارزیابی قرار داده است.  

سـفانه در متون داخل کشـور اصـلا  ه به آثار پیشـینه متوجه شـد که متأ نویسـنده در جریان تحقیق و مراجع

تواند به  یبه این موضـوعات پرداخته نشـده و اگر پرداخته شـده نهایت اند  اسـت. نتایج این تحقیق  

کند که محققین بیشــتر به ابعاد ، ایجاس میمشــکلات باشــد. بناء    یهلقوه کافی و حلال هماصــورت با
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پوهنتون با دولت در بعد از اسـتقلالیت، کارآفرینی و   یهمختلف و موضـوعات مماسـی آن مانند رابط

ن و ســکتور صــنعت؛ اســتقلالیت؛ ضرورت اســتقلالیت پوهنتون از دیدگاه کارمندان، دولت، محصــلا 

ها؛ بعاد مدیریت پوهنتونها و بررسـی اطراحی الگوی پوهنتون مسـتقل؛ بررسـی ابعاد حقوقی پوهنتون

منظر  های اســتقلالیت اعم از پسبررســی چالش  های مســتقل،گیری پوهنتونثر در شــکلعوامل مؤ 

اسـتقلالیت و اعتبار  اسـتقلالیت و تضـمین کیفیت،  سـازی،بیرونی؛ اسـتقلالیت علمی و تجاری درونی و

دام، و سـازمانی را در  از مفاهیم اسـتقلالیت، عواملی که اسـتقلالیت مالی، علمی، اسـتخ اکادمیک،

ــازد،متـأثر می ــتقلالیت اکا  یمطالعه  سـ ــکاف اسـ ــتقلالیت دمیک از دیدگاه نخبهشـ گان پوهنتون، اسـ

ه  آفرینی،پوهنتون و ثروت ــتقلال پوهنتون و رابطـ ا    یاسـ ــخآن بـ اسـ اه وزارت   یی،گوپـ جـایگـ نقش و 

 ها بپردازند.  تحصیلات عالی در استقلال پوهنتون
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