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  چکیده
اما در نبود  ؛توسعه و پیشرفت علمی و اقتصادی آن کشور دارد هر کشوری نقـ اساسی را در تحصیلات عالی باکیفیت در

ریزی دقیق در این زمینه انجام داد و توان برنامهقابل اعتماد، نمیکافی و پشتوانه محکم و  سالم، مدیریت قوی، بودجه رهبری

های موجود در این زمینه خود طور فرصتها و مشکلات این عرصه و همینکه عدم درک درست از چالـهمه این تر ازمهم

زم است ابتدا شناخت درستی بنابراین لا  .یی استتقویت نظام تحصیلات عالی در هر جامعه مانع جدی فرا راه توانمندسازی و

ها و مشکلات موجود در این زمینه داشته باشیم تا با رفع این مشکلات، بتوان به تقویت و توسعه تحصیلات عالی در از چالـ

 تحقیقنتایج  تحصیلات عالی انجام شده است. های فرا راهچالـ روش تحلیلی در زمینه تحقیق حاضر به کشور همت نمود.

با اتخاد راهبردهای آموزشی  ای است که نظام تحصیلات عالی با آن مواجه است.های عمدهالـچدهنده آمده نشاندستبه

 های موجود فایق آمد.لـچا توان برمناسب و مؤثر که در این مقاله به آن اشاره شده است، می

 استراتژیا پلان  ؛پالیسی ؛کیفیت ؛چالـ ؛تحصیلات عالی  اصطلاحات کلیدی
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Abstract 

High-quality higher education is vital to a country's development, scientific progress, and 

economic advancement. Nevertheless, the lack of strong leadership, effective management, 

adequate funding, and reliable support hinders detailed planning in this field. A 

comprehensive understanding of higher education's challenges, problems, and 

opportunities is equally crucial. The inherent complexities in this domain pose substantial 

obstacles to strengthening and improving higher education within any society. 

Consequently, it is imperative to grasp the challenges and issues within this realm, enabling 

their resolution and the subsequent enhancement of the country's higher education system. 

This study's findings elucidate the significant challenges the higher education system faces, 

and this article offers pertinent and effective educational strategies to address these 

obstacles. 
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 مقدمه
اما  و السلام علی نبینا محمد سیدالمرسلین و علی آله و أصحابه أجمعین الحمدلله رب العالمین و الصلاة

 بعد 

ْ عِبَادِ )الله متعال فرموده است   ( الَّذِينَ يسَْتمَِعُونَ القَْوْلَ فيَتََّبِعُونَ أحَْسَنهَُ أوُلئَِكَ الَّذِينَ هَدَاهُمُ اللَّهُ 17فَبشَرر

که )همان( کسانی .﴾1۷( ترجمه  پس بندگان مرا بشارت ده﴿18-1۷ ،)سوره الزمروَأوُلئَِكَ هُمْ أوُلوُ الْْلَبَْابِ 

شان کرده  ها کسانی هستند که الله هدایتآن ؛کنندآن پیروی می ترینیکوپس از ن ؛شنوندها را میسخن

 عن أبي رقية تميم بن أوسحدیثی فرموده است  ) چنان پیامبر اسلام درها خردمندانند. هماست و آن

لله؟ الداري رضي الله عنه، قال  قال رسول الله صلى الله عليه وسلم  )الدين النصيحة، قالوا  لمن يا رسول ا

 .(۵۵( )رواه مسلم، حدیث شماره قال  لله ولكتابه ولرسوله ولْئمة المسلمين وعامتهم

خیرخواهی  از تمیم بن اوس روایت است که پیامبر اسلام فرموده است  دین اسلام دین نصیحت و ترجمه 

پیامبر او، امرای برای  است گفتند برای چه اشخاصی؟ ایشان فرمودند  برای الله متعال، برای کتاب او و

 .عامه مسلمانان مسلمین و

شناسی آن است. برخی ثر، آسیبؤ های مبرای معیاری شدن نظام تحصیلات عالی در کشور نخستین گام

ترین آنان در این تحقیق اشاره های تهدیدکننده که در این زمینه وجود دارد به مهمچالـ ها واز آسیب

( صفحات ترتیب گردیده است که 12در قید ) گفتار جداگانه و ود گردیده است و مطالب این تحقیق در

 های پالیسی، پلان استراتیژیا،بخـ های فراراه وزارت تحصیلات عالی درگفتار اول آن روی چالـ در

های فرا راه وزارت تحصیلات روی چالـ در گفتار دوم آن ها، اسناد تقنینی و امور علمی وهماهنگی

 گرفته شده است. اداری به بحث محصلان و امور مالی وبخـ امور  عالی در

 اهمیت و ضرورت تحقیق 
 های فراوانی فرا راه وزارت تحصیلات عالی کشور از گذشته تا کنون وجودواقعیت این است که چالـ 

های اساسی فرا راه تحصیلات نیاز است که درین بخـ تحقیقات لازم صورت گیرد تا تمام چالـ داشته و

نیز از نتایج این  خصوصی صورت گیرد و نهادهای تحصیلات عالی دولتی و سطح وزارت و درعالی 

که تحت  گان گرامی تحریر یافته و درین کنفرانس ملیهای علمی که توسط نویسندهسایر تحقیق تحقیق و

 ت محترم رهبری وزارت تحصیلات عالی درأ هی .گرددارائه می« تقویت تحصیلات عالی کشور»عنوان 

اسناد تقنینی مربوط وزارت تحصیلات عالی از آن استفاده بهتر و در  ها وها، استراتیژیبازنگری پالیسی

 زمینه اقدامات لازم نمایند.
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 اهداف تحقیق 
 اصلی هدف الف.

ــی ــناخت چالـ و بررس ــور درش ــی فرا راه تحصــیلات عالی کش ــاس ــی، پلان بخـ های اس های پالیس

 ســـطح وزارت و اداری در اســـناد تقنینی، امور علمی، محصـــلان، مالی وها، اســـتراتیژیا، هماهنگی

 های حل آن.راه خصوصی و نهادهای تحصیلی دولتی و

 اهداف فرعی ب. 
ــی .1 ــناخت چالـ و بررس ــیلات عالیش ــی تحص ــاس ــور در های اس ــی، پلان بخـ کش های پالیس

 ؛اسناد تقنینی ها واستراتیژیا، هماهنگی

 های امور علمی، محصلان و مالی وبخـ کشور در تحصیلات عالیاسی ـهای اسی چالــبررس .2

 ؛اداری

 ها.ارائه راهبردهای مناسب و مؤثر برای برخورد با این چالـ .3

 الات تحقیق ؤ س
 ال اصلی ؤ سالف. 

 ها اند؟های اساسی فرا راه تحصیلات عالی کشور کدامچالـ 

 الات فرعی ؤ س
اسناد  های پالیسی، پلان استراتیژیا وبخـ کشور درهای اساسی فرا راه تحصیلات عالی چالـ .1

 ها اند؟تقنینی کدام

اداری  های امور علمی، محصلان، مالی وبخـ های اساسی فرا راه تحصیلات عالی کشور درچالـ .2

 ها اند؟کدام

 پیشینه تحقیق
مندان تحریر نـداتوسط  فرا راه تحصیلات عالی کشور مقالات علمی زیاد هاچالـدر خصوص بررسی       

  مانند مقالات ذیل  ،عمومی روی تحصیلات عالی بحث نمودند طور کلی وهو ب یافته

(، نگاهی به وضعیت تحصیلات عالی در افغانستان، مترجم، رضا محتشم، چهارشنبه 13۹۷تیرنی، ویلیام، )

(، بحران تحصیلات 138۶)یار، سید امیرشاه، ، حسن vista News Hubفروردین، برگرفته از سایت   2۹

، برگرفته از سایت  مجما، مسعودی، عصمت 12عالی در افغانستان، مجله مدنی، سال پنجم، شماره

و  تحقیقنامه های برابر در توسعه تحصیلات عالی در کشور، فصلرسی به فرصت(، تحلیل دست1382)

ی فراروی تحصیلات عالی در هاها و چالـ، فرصت28و  2۷ریزی در تحصیلات عالی، شماره برنامه
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معیاری شدن تحصیلات »معیارهای  رها. نیا آئین، داکتر فضایلی، 13۹1حمل  ۶افغانستان یا شنبه 

(. واکاوی موانع و راهکارهای توسعه 1395، حضرتی، عباس )13۹۶ سرطان 28 در افغانستان« عالی

نوآوری و تحقیق در علوم انسانی مدیریت المللی در آموزش و پرورش ایران. کنفرانس بین تحقیقفرهنگ 

انجمن علمی  -و معارف اسلامی، قم. مرکز مطالعات و تحقیقات اسلامی سروش حکمت مرتضوی 

(. آموزش و پرورش در عصر جهانی 1388حبیب ) ،ارتباطات و تبلیغ حوزه علمیه، صبوری خسروشاهی

گذاری عمومی، قاضی زاده فرد، سیاست ها و راهبردهای مواجهه با آن. مطالعات راهبردیشدن؛ چالـ

ها. دومین همایـ ملی راهکارهای برای آن کشور و تحقیقی های نظام(. چالـ1390سید ضیاءالدین )

وری و صنعت، گروه آ گذاری علم، فنسیاست تحقیقمرکز وری، تهران، آ و فن تحقیقمدیریت 

انتشارات  ،للی علوم انسانی و اسلامی، تهرانالم(، مجموعه مقالات نخستین کنگره بین13۹4نویسندگان )

های جهانی شدن آموزش عالی چالـ (،13۹3همکاران آن ) و روشنی حسنآفتاب توسعه، چاپ اول، 

المللی علوم مدیریت با محوریت اولین سمپوزیوم بین تهران :، محل انتشارهاپوهنتونو عملکرد مدیران 

 .توسعه پایدار

را  های مختلف تحصیلات عالی کشوراما تحقیق حاضر یا تحقیق جدید جامع، کامل و تمام عرصه      

 خاصی انجام نشده است. چنین تحقیقی داده که قبلاً  مورد بحث قرار

 روش تحقیق      
میتود  وهای فرا راه تحصیلات عالی کشور پرداخته است این تحقیق با روش تحلیلی به بررسی چالـ      

 های نظارت وهای رسمی ریاستاز تحلیل گزارشای و با استفاده آوری معلومات آن کتابخانهجمع

نامه توزیع پرسـ المللی وبین ارزیابی و تضمین کیفیت وزارت تحصیلات عالی، مقالات علمی ملی و

 های فرا راهکه در زمینه چالـتربیه کابل  ی علوم اسلامی پوهنتون تعلیم وځتن از محصلان پوهن 80برای 

آمده در تحقیق دستهای بهمنظور تجزیه و تحلیل دادهباشد و نیز بهمی ،استتحصیلات عالی انجام شده 

 استفاده شده است. SPSSافزار از نرم

 تحقیق ساختار       
های فرا روی چالـ گفتار اول آن که در باشدو یا خاتمه می این مقاله مشتمل از یا مقدمه، دو گفتار      

ها، اسناد تقنینی و امور های پالیسی، پلان استراتیژیا، هماهنگیبخـ راه وزارت تحصیلات عالی در

 های امور محصلان وبخـ عالی درهای فرا راه وزارت تحصیلات در گفتار دوم آن روی چالـ علمی و

اخیر مقاله نتایج تحقیق، پیشنهادات اصلاحی جهت بهبود وضعیت  در و اداری بحث شده امور مالی و

 فهرست منابع تحریر یافته است. و تحصیلات عالی کشور
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 فرا راه تحصیلات عالی کشور های اساسی موجودچالش    
های اساسی حکومت امارت اسلامی افغانستان یابی به اولویتانکار برای دستیکی از الزامات غیرقابل

هایی است ریزی برای نظام تحصیلات عالی کشور، بررسی وضعیت موجود و آگاهی از چالـدر برنامه

طور فشرده به برخی ازین بهاند. درین گفتار هایی مواجه ساختهکه نظام تحصیلات عالی را با اختلال

 است. ها توضیح داده شدهچالـ

های پالیسی، پلان استراتیژیا، بخـ های اساسی وزارت تحصیلات عالی درچالـگفتار اول: 

  علمی امور اسناد تقنینی و ها وهماهنگی
     اسناد  ها وهای پالیسی، پلان استراتیژیا، هماهنگیبخـ های اساسی وزارت تحصیلات عالی درچالـ      

 باشد قرار ذیل است می تقنینی

 ید شده درأیت پلان استراتیژیا )حد اقل سه یا پنج ساله( مدون، تطبیقی و نبود پالیسی واضح و .1

 (.14، ص1398)وزارت اقتصاد،  هاپوهنتون سطح وزارت و

سایر  بطی بودن پروسه بازنگری، تعدیل و طی مراحل اسناد تقنینی)قانون تحصیلات عالی و .2

سطح وزارت به اساس هدایت کتبی وزیر  آن در ریبازنگ پروسه تعدیل و های( که قبلاًمقرره

 تحصیلات عالی امارت اسلامی آغاز گردیده بود. 

های ملی است. در واقع نبود هماهنگی لازم و عدم ها و نیازسنجیگذاریسیاست نبود هماهنگی در .3

خود ی است که طبق گفته گونهههای متصدی تعلیم و تحصیل بها و ارگانکار مشترک بین وزارت

های لازم بین دو وزارت های تحصیلات عالی و معارف تاکنون حتی هماهنگیمقامات وزارت

 رنگ بوده است.معارف و تحصیلات عالی کم

های متصدی انکشاف ها از یا طرف و وزارتچنین بین وزارت تحصیلات عالی و پوهنتونهم .4

انرژِی و آب، ترانسپورت، فواید  زراعت،های اقتصاد، معادن، اقتصادی و بازار کار مانند وزارت

های لازم در زمینه امور اجتماعی از طرف دیگر ارتباط و هماهنگی و عامه، صحت عامه، کار

 (.1، ص13۹۹، نیاز کشور وجود ندارد)ریاست نظارت های موردها و تخصصنیازسنجی ملی رشته

شات، تشکیل و ساختار نامناسب ت تحصیلات عالی، پایین بودن معار عدم تطبیق اصلاحات در وزا .۵

باشد. این نبود ها از مشکلات دیگر این اداره میو ناکافی، طولانی بودن مراحل اداری و بروکراسی

های کشور حاکی از ضعف مدیریت کلان در سطح ملی است خانههای لازم میان وزارتهماهنگی

 (.13۹۷)تیرنی، 
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 های وزارت ورهبری وزارت، شورای معینیت موقع شورای عالی وزارت، شورایهعدم تدویر ب .۶

 ها وگی تطبیق فیصلهکنترول و تعقیب چگونه نیز نظارت، سسات خصوصی وؤ کمیسیون عالی م

 (.1۶، 1 ، صص13۹۹گیرد )اداره عالی تفتیـ، تر صورت میتصاویب مجالس یاد شده کم

  بخش امور علمی های اساسی وزارت تحصیلات عالی درچالش       

تطبیقی برای چگونگی جذب اعضای کادر  منطقی و، عدم موجودیت میکانیزم خاص، معقول .1

، 13۹۹، نهادهای تحصیلات عالی خصوصی)ریاست نظارت خارجی( در علمی دایمی)داخلی و

 (.1 ص

عدم تطبیق  خصوصی و بطی بودن پروسه اعتباردهی نهادهای تحصیلات عالی دولتی و کندی و .2

 این ریاست.های کاری سالانه پلان

یی نظارت سالانه و مرور دوره ها و نیز بطی بودن پروسهپروسه اعتباردهی در سطح برنامه نکردنآغاز  .3

 خصوصی. برنامه در سطح نهادهای تحصیلی دولتی و

 های مختلف که درکمیته ها وهای کمیسیوندهی از فعالیتسیستم گزارش نبود نظارت کامل و .4

 دارند. ها فعالیتپوهنتون وزارت و

 .ت اداری اکثر نهادهای تحصیلات عالی خصوصیأ هی و ت آمناءأ وجود مشکلات در معرفی هی .۵

 گذاری مطابق به آن.کشور و طرو پلان های بازار کار درسنجیعدم توجه به نیاز .۶

المللی برای تمام های اسلامی و معیارهای بیننبود متون و نصاب درسی معیاری، مطابق با ارزش .۷

 .فوق لیسانس طع لیسانس وامقها رشته

 گیشفاف برای چگونه گو وپاسخ منطقی و، معقول، خاص میکانیزم عدم موجودیت پالیسی و .8

 یخصوصی)دكتر نادرقل دولتی و اداری نهادهای تحصیلات عالی ارزیابی از امور علمی و نظارت و

 .)138۹قورچيان، 

  خصوصی. وهای دولتی پوهنتون و نبود استادان مسلکی در بودکم .۹

نمودن نتایج تحقیقات علمی استادان نهادهای تحصیلات عالی جهت انکشاف تقویت هشریا ن .10

 (.1395)حضرتی،  سکتورهای خصوصی کشور های ادارات دولتی وسیستم

 (. 1395شاهی، المللی )قمهای بیننبود تحقیقات مشترک محققین افغانی و پوهنتون .11

عدم راجستر مجلات  و خصوصی و های دولتیلی پوهنتونپایین بودن کیفیت مجلات علمی داخ .12

 ترجمه وزارت تحصیلات عالی. لیف وأعلمی در ریاست تحقیق، ت

 نهادهای تحصیلات عالی کشور. های مختلف دررشته المللی درهای معتبر بیننبود ژورنال .13
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چالـ دیگری ها به سکتور غیر تحصیلی و به خارج از کشور مهاجرت استادان مجرب و رفتن آن .14

 .(1389است )هداوند، 

 خصوص استادان قشر جوان.ههمۀ استادان ب های تحصیلی دکتورا و تأثیرات آن بالاینبود برنامه .1۵

برنامه موجود اعتلای کیفیت و ارزیابی کیفیت تحصیلات عالی نهادهای  -پروسه اعتلای کیفیت  .1۶

  ثر است.ؤ میا پروسه نمایشی و غیر تحصیلی دولتی و خصوصی،

اند از  نبود مصئونیت وظیفوی، مشکلات اساسی نهادهای تحصیلات عالی خصوصی عبارت .17

ریزی دقیق، عدم موجودیت سسین در امور علمی، مالی و اداری، عدم موجودیت برنامهؤ مداخله م

های تخصصی و امکانات مالی، عدم موجودیت تناسب کارمند با محصل، پایین بودن ظرفیت

  (.13۷۵)ابيلي، دید تجاری تأسیس گردیده است سسات باؤ متأسفانه اکثر این ممسلکی آموزگاران و 

یی را سفانه ما در وزارت تحصیلات عالی خویـ یا واحد یا ادارهأ مت  ولیت جهانی شدنئمس .18

 تسهیل دراین راستا را به عهده گیرد. ولیت جهانی شدن وئایم که ایجاد نماییم تا مسنتوانسته

های کشور است از نظر کیفی چه به لحاظ امکانات و تحصیلات عالی در پوهنتونپائین بودن کیفیت  .1۹

رسی به نصاب درسی، استادان مسلکی با تجربه و از نظر اعتبارسنجی و تضمین کیفیت و دست

ها و مشکلات جدی وجود دارد. همین نبود کیفیت مناسب در وسایل و تجهیرات لازم، ضعف

زیرا آنان  ؛توانند جذب کار گردندهای کشور نمیرغان پوهنتونتحصیلات عالی کشور است که فا

 (.2، ص13۹۷ ،توانند )ریاست تضمین کیفیتهای لازم را در زمینه کسب نمیمهارت

در کشور، نبود  تحقیقها، نبود نظام نیازسنجی های پوهنتونتحقیقگرا و نیاز محور نبودن مأموریت .20

 ها و بازار و صنعت. یان پوهنتوننهادهای واسط برای برقراری ارتباط م

ضعف ارزیابی و نظارت در نظام تحصیلات عالی، غیرمسلکی بودن کارمندان ریاست نظارت در  .21

ها و نتایج حاصل از ها بر ارزیابینظام تحصیلات عالی کشور، مبتنی نبودن تصمیمات و سیاست

 (. 4و3شماره  ،13۷4ها ) بازرگان، آن

 پوهنتون با جامعه )صنعت، خدمات، کشاورزی(، سازوکار نامناسب تعریفنبود ارتباط مناسب میان  .22

های مراکز خدماتی، ل، نیازها و اولویتیروشن نبودن مسا ها(،ها و رسالهنامهها )پایانتحقیق

اعتمادی جامعه و صنعت به پوهنتون برای ها و مراکز علمی، بیصنعتی، کشاورزی برای پوهنتون

 (.1388، ری خسروشاهیها )صبو انجام پروژه
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 اداری  امورمالی و بخش امور محصلان و های اساسی وزارت تحصیلات عالی درچالش 
 بخش امور محصلان  های اساسی وزارت تحصیلات عالی درچالش الف.       

نهادهای تحصـــیلات عالی  جذب محصـــلان جدیدالشـــمول در گیموجودیت مشـــکلات در چگونه 

 خصوصی .

فوق لیسانس  های لیسانس ومحصلان در برنامه مورد مقدار فیس از لایحه در سند وعدم موجودیت  .1

  .نهادهای تحصیلات عالی خصوصی

ها اسناد فراغت محصلان پوهنتون کامل)الکترونیکی/ هاردکاپی( برای نتایج و نبود آرشیف منظم و .2

 های امور محصلان دولتی وخصوصی وزارت تحصیلات عالی.در ریاست

 .هاکنندگان و جذب آنان در پوهنتوننامازن بین تقاضا و ظرفیت موجود، در مورد ثبتعدم تو   .3

ط فعلی یگویی به تقاضای مردم است. در شراهای لازم برای پاسخافزایـ سطح تقاضا و نبود ظرفیت .4

مند و داوطلب تحصیلات تکمیلی هستند به تحصیلات هکه در کشور علاقبخـ عمده از کسانی

 رسی ندارند.عالی دست

 وزارت معارف کشور. شدن متعلمین در دوره مکتب درهبندی نیی و رشتههای حرفهخلاء آموزش .۵

 (.28و  2۷شماره  ،1382ها )مسعودی، التحصیلان پوهنتونبیکاری فارغ .۶

  اداری بخش امور مالی و های اساسی وزارت تحصیلات عالی درچالش      

به اساس حکم مقام وزارت نه به اساس معیارهای اصلاحات اداری  استخدام کارمندان پروسه تقرر و .1

 داشتن تقوای اداری(. گی، تجربه، تعهد وآزاد)اصل تخصص، شایسته رقابت سالم و و

 بخـ رهبری و خصوصی در ت رهبری بعضی نهادهای تحصیلات عالی دولتی وأ ضعیف بودن هی .2

 توسط وزارت.های شان نیز عدم نظارت دقیق از فعالیت مدیریت و

 ها.سطح وزارت و پوهنتون مسلکی برای تحقیقات علمی در عدم موجودیت تشکیل مناسب و .3

 سطح وزارت و تضمین کیفیت در عدم موجودیت بودجه مشخص برای تحقیقات علمی و .4

 ها.پوهنتون

علمی جهت ارتقای ظرفیت اعضای کادر  هایبرنامه عدم موجودیت بودجه مشخص برای تدویر .۵

 کارمندان اداری نهادهای تحصیلی. علمی و

علمی  های اکادمیا ومتعهد در ریاست متخصص و افراد مسلکی و تقرر تر به استخدام وتوجه کم .۶

 ها.پوهنتون وزارت و
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 وار درسالانه وزارت ربع عملیاتی طبق پلان کاری و دهی طور منظمعدم موجودیت سیستم گزارش .۷

 سایت اصلی وزارت. نشر آن در رهبری وزارت وشورای  ارائه آن در ها وسطح معینیت

ضعیف بودن  و هاپوهنتون سطح مرکز وزارت و مشخص نبودن بودجه سالانه هر واحد اداری در .8

 و تحسابی وزار  های مالی ووار از طریق بخـطور ربع دهیگزارش دهی وسیستم حساب

 ها.شورای رهبری پوهنتون ها به شورای رهبری وزارت وپوهنتون

اجناس برای نهادهای  خریداری اموال و پروسه تدارکات و کاغذپرانی در موجودیت بروکراسی و .۹

 تحصیلات عالی.

و بودجه ملی نیز  های دولتی افغانستان متکی به بودجه ملی استپوهنتون تنوع در بودجه  .10

 شدن تحصیلات عالی تنوع بودجه و تمویلکه در راستا جهانی های خویـ را داردمحدودیت

 نماید.ها کما میبعضی برنامه

 های دولتی.عدم استقلالیت مالی پوهنتون  .11

 تکنالوژی معلوماتی. تحقیقاتی و بود زیربناهای آموزشی، اداری وکم  .12

 ،نهادهای تحصیلی)ریاست نظارت سطح وزارت و مجازات در ضعیف بودن سیستم مکافات و .13

 (.1، ص13۹۹

 گیری نتیجه      
ترین نهاد تولید دانـ از اهمیت بنیادی در هر جامعه برخوردار است. چرا عنوان عالیبهتحصیلات عالی 

 ـآن، تربیت نیروی انسانی متخصص مورد نیاز جامعه، ترویج و توسعه مرزهای دانـ، فراهم کردن  که نق

و  جهان انسانیگیری زیستهای رشد و توسعه و در یا کلمه، ایجاد شرایط مناسب برای شکلزمینه

ترین عنوان عالیبه گردد که نهادهای تحصیلات عالیپذیر میعادلانه است. تحقق این اهداف وقتی امکان

های کارآمد و تکثرگرا باشد. توسعه اجتماعی، اقتصادی، مرجع تولید علم، دارای ساختار پویا و مکانیسم

لی با کیفیت آن وابسته است سیاسی، فرهنگی و بهبود سطح زندگی در هر جامعه به توسعه تحصیلات عا

 شده وهای اندیشههای راهبردی مدون و اتخاذ سیاستو توسعه تحصیلات عالی نیز مستلزم وجود برنامه

های گوناگون از جمله در های اخیر در عرصهباشد. هرچند در سالهای عینی جامعه میمطابق واقعیت

اما متأسفانه هنوز نظام تحصیلات  ؛برداشته شدههایی های آن قدمو تعمیم ظرفیت عرصه تحصیلات عالی

های یادشده منوط به ایجاد برد. رهایی از بحرانرنج می های زیادیها و بحرانعالی کشور از کاستی

آموزشی است.  ثرؤ م راهبردهای مطلوب و ها وها، سیاستدر رویکردها، برنامه مثبت تحولات اساسی و

مسلمان،  تحصیلات عالی وقتی به اهداف ذاتی خود که همانا تربیت انساندر جامعه چندقومی افغانستان، 
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های یابد که بر اساس ارزشورز و آزاد و تحقق جامعه عادلانه و آباد باشد دست میاندیشه متعهد و

سالاری، مدنظر قرار دادن اسلامی و اصول عدالت، منافع ملی استوار گردد. توسعه اخلاقیات، شایسته

تواند در اند که میمایتی از اقشار محروم، توسعه کمی و کیفی آموزش از جمله راهبردهاییاقدامات ح

 مؤثر واقع گردند. جهت کارایی نظام تحصیلات عالی

 کشور پیشنهادات اصلاحی جهت بهبود وضعیت تحصیلات عالی در       
 اسناد تقنینی و بخش پالیسی، استراتیژی، هماهنگی های پیشنهادی درطرح  الف       

های یا نهاد های خود را مطابق به ضرورتتحصیلات عالی باید ساختار و برنامهتر از همه، اول .1

بود ثریت آن کوشـ کند. بنا بر کمؤ ها تمرکز داشته و روی بهبود مساز عیار ساخته، بالای آنپالیسی

اصلاحات اداری و خدمات نهاد سومی )کمیسیون  ظرفیت تخنیکی در وزارت و اصل تضاد منافع،

 .(13۶۹، )يونسكو ولیت بازنگری ساختار این نهاد ملی را برعهده بگیردئباید مسملکی( 

دخیل بنابراین  .ثر برای آینده کشور استؤ نهایت مهای ملی و بیچون تحصیلات عالی یکی از نهاد .2

، هاپالیسی، قوانین متدین اقشار مختلف جامعه در طرو بودن اشخاص مسلکی، متخصص، متعهد و

 (.13۹3همکاران آن،  و روشنی حسنهای بزرگ ضروری است )گیریلوایح و تصمیم

برد پیـ ،رهبری محترم وزارت تحصیلات عالی نباید در مسایل کوچکی چون مدیریت تحقیقات .3

خود را دخیل های کوچا دیگر ید از بعضی نهادهای تحصیلی و کاردها، باز افتتاو پروژه، هاپروژه

 ساخته و وقت خود را ضایع سازد.

آهنگی هم، های وسیعتر روی طرو دیدگاهساز بوده و بیـوزارت تحصیلات عالی نهادی پالیسی .4

 ،چوب قانونی برای تحصیلات عالی در کشور، ایجاد چهارذیدخل در تحصیلات عالی هایبا نهاد

 تر برای تحصیلات عالی در کشورثرؤ های بهتر و مهاندازی تحقیقات برای طرو اهداف و برنامراه

 های مرتبط به تحصیلات عالی مصروف و دخیل باشد. تهیه و تحلیل ارقام و تهیه گزارش

کاره بودن در تحصیلات و همه وزارت باید از سیستم کلاسیا و معمول خود یعنی مایکرومنجمنت .۵

 ـتسهیلراه نهاد اعمال نفوذ و ایجاد موانع و مشکلات فرا عالی، کننده های تحصیلی بیرون شده و نق

 برای رشد تحصیلات عالی در کشور را بازی کند.

 ها وفرصت تحلیل از وضعیت موجوده وزارت تحصیلات عالی)شناسایی نکات قوت، ضعف، .۶

 های حل آن(.راه های موجود وتشخیص مشکلات، چالـ

حداقل )سه یا پنج ساله( برای وزارت تحصیلات عالی پلان استراتیژیا  تدوین پالیسی و ترتیب و .۷

 (.14، ص13۹8کشور )وزارت اقتصاد، 
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تقنینی)قانون تحصیلات  طی مراحل اسناد تعدیل و، روسه بازنگریپتکمیل نمودن  سرعت دادن و .8

این کار از اعضای کادر علمی  در لوایح( مربوط وزارت تحصیلات عالی و ها وسایر مقرره عالی و

 همکاری خواسته شود. خصوصی کما و های دولتی وپوهنتون

ه خدمات از چوکات وزارت تحصیلات عالی خارج ئاراهای ، بخـمنظور بهتر شدن خدماتبه .۹

تا از  و یا هم ادارات مستقلی چون اداره کانکور(های مستقل دیگری واگذار شود )شده و به نهاد

کیفیت خدمات  کرده بتواند و از طرف دیگرگی های اصلی خود رسیدهیا طرف وزارت به کار

 تر شود.برای مردم بهتر و شفاف

بایسته آن است که در تحصیلات عالی به ایجاد یا سیستم تحصیلات عالی دولتی و خصوصی با  .10

 ؛گوی نیازهای رشد و انکشاف افغانستان باشد و به بهبود و رفاه عامه کما کندکیفیت که جواب

ها و باروهای اسلامی و دینی و یی طراحی گردد که با ارزشگونههتوجه شود. این سیستم باید ب

رفته و مدیریت عالی بوده و در های ملی مردم افغانستان مطابقت داشته و مجهز به دانـ پیـسنت

ی عملی گردد که یگونهههای کلان کشور بها و پلانالمللی دارای اعتبار باشد. نباید برنامهسطح بین

های کشور توان رقابت با دیگران را نداشته باشند و تحصیلات آنان در التحصیلانی پوهنتونفارغ

 رشد اقتصادی و انکشاف اجتماعی، وحدت و ثبات پایداری افغانستان کما نکند.

تواند بخـ عمده از گذاری در تحصیلات عالی میتقویت و تشویق سکتور خصوصی برای سرمایه .11

 کلات را حل نماید. مش

 این زمینه باید در ها یا ضرورت اساسی در کشور است و دراصلاحات اداری در تمامی بخـ .12

  ت تحصیلات عالی نیز اقدامات جدی صورت بگیرد.ر وزا

ها برای تحصیلات عالی را باید اولویت کاری خویـ وزارت تحصیلات عالی کشور ارتقای ظرفیت .13

اید اقدامات جدی و فوری را روی دست بگیرد. برداشتن مشکلات یاد این زمینه ب قرار داده و در

  .ها با این وزارت استخانهیاری سایر وزارتشده نیز نیازمند همت بلند و هم

 سسات تحصیلات عالی خصوصی.ؤ ساختن پالیسی مشخص برای م .14

ها تخنیکی آن های مادی وجلب کما و همسایه داشتن روابط خوب با سایر کشورهای اسلامی، .1۵

 (.83، ص13۹۹کشور )وزارت تحصیلات عالی،  عالی باکیفیت در رشد تحصیلات برای انکشاف و

 بخش امور علمی های پیشنهادی درطرح ب:

 هایارزش ،شرایط کشور های مختلف علمی متناسب باتمام رشته ایجاد نصاب تحصیلی بازنگری و .1

 منافع ملی. اسلامی و
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 کلیه امور تحقیقاتی. فرایند تحقیقات ومقرره  بازنگری در .2

 های تحصیلی.کارمندان از طریق بورس ی تحصیلی استادان وارتقای ظرفیت سویه .3

 ها.تمام پوهنتون ایجاد مراکز تربیت مسلکی کادر علمی در .4

 عرصه های انکشاف درراه سیر علمی استادان به کشورهای پیشرفته جهان جهت دریافت عوامل و .۵

 تحصیلات عالی 

 خصوصی. های دولتی وامور اکادمیا پوهنتون های اداری وهماهنگی فعالیت .۶

 کشور. توجه زیاد به کیفیت تحصیلات عالی در .۷

 عرصه تحصیلات عالی.  ثر از تکنالوژی معاصر درؤ توجه زیاد به استفاده م .8

 خدماتی. طریق ایجاد مراکز آموزشی، تحقیقاتی و ها ازاستقلال مالی پوهنتون .۹

 .نظام تحصیلات عالی ( درScientometricsایجاد سیستم علم سنجی ) .10

 اکادمیا. های اداری وبخـ ایجاد سیستم ارزیابی عملکرد معیاری در .11

المللی از طریق رسی استادان پوهنتون، به منابع علمی و اکادمیا بینمساعد ساختن زمینۀ دست .12

 های معتبر.نلاین منابع پوهنتونآ های الین

های های تحصیلی از طریق همکاری پوهنتونها و برنامهسازی کورسعطف توجه به معیاری .13

  المللی.بین

جهت ارتقای سطح تحصیلی و دانـ  تر برای استادان درهای بیـفرصت ایجاد زمینه و .14

 تشکیل دورۀ دکتورا در داخل کشور. مخصوصاً  هاآن

 های داخلی اعم از مرکز و ولایات.پوهنتون های علمی میانها و توسعۀ همکاریاایجاد لین .1۵

، از قبل پلان شده و استراتژیا است. داربلکه یا پروسه دواماعتلای کیفیت تهیه گزارش نه .1۶

 شود.های یا نهاد اکادمیا در دو زمان متفاوت گفته میفتشر ارزیابی اعتلای کیفیت به مقایسه پی

الی افغانستان به قدر کافی در بخـ کمیت و عطف توجه از کمیت به کیفیت وزارت تحصیلات ع .1۷

های دولتی و خصوصی اقدام و به جذب محصل پرداخته است؛ اما از نظر کیفیت تعدد پوهنتون

  ها به کیفیت نیز توجه صورت گیرد.توجه کافی صورت نگرفته است. اکنون تلاش

  یابد. سازی تحصیلات عالی تشدیدالمللی در عرصه جهانیهای ملی و بینرقابت .18

 دار و مسلکی اولویت داده شود.به تحصیلات دوام .1۹

اعم از کنترل کیفیت و اعتباردهی  های تحصیلی دولتی و خصوصی،های نهادمنظور تنظیم فعالیتبه .20

اعتباردهی اصلاو شده و اداره  تر از همه مقرره تضمین کیفیت وضرورت است تا اول ،هااین نهاد
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های ( تحصیلات عالی در کشور ایجاد شود تا تمام فعالیتRegulatoryکننده)مستقل تنظیم

عادلانه و منطقی ارزیابی ، های علمیبا در نظر داشت معیار تحصیلات عالی دولتی و خصوصی را

 و نظارت کند. 

 سمتی. ل قومی ویجذب کادرهای علمی متخصص بدون در نظرداشت مسا  .21

های خارج از کشور ز طریق اعزام استادان به بورسیههای کشور فقط اتقویت کادرهای علمی پوهنتون .22

گی افراد مد نظر باشد آن صرف لیاقت و شایسته را ممکن است که درو های ماستری و دکتدر دوره

 لی دیگر.ینه مسا

ها و ادارات سکتوری و ها و مواد درسی در هماهنگی با وزارتباید یا بازنگری جدی در نصاب  .23

 جی ملی صورت بگیرد.بازار کار و با نیازسن

تواند به تقویت تحصیلات عالی سیس و توسعه شبکه انترنت پر سرعت در مراکز علمی کشور میأ ت .24

های خصوصی در کشور کما گرفته های بخـکشور کما نماید. در این زمینه باید از ظرفیت در

 شود.

چنین عالی را بالا ببرد و همکه وزارت تحصیلات عالی توانسته باشد میزان کیفی تحصیلات برای این .2۵

گی جذب متقاضیان، مواد آموزشی و یی را به جامعه تحویل دهد، لازم است از چگونهافراد شایسته

سسات تحصیلات عالی دولتی و خصوصی توسط ؤ ها و مگی تطبیق نصاب درسی در پوهنتونچگونه

 رسی منظم و جدی داشته باشدبر  ارزیابی و ،تخنیکی ازین نهادهای تحصیلی نظارت افراد مسلکی و

 .)13۹4)گروه نویسندگان، 

 بخش امور محصلان های پیشنهادی درطرح .ج

 افزایـ خدمات رفاهی محصلان. .1

 بهبود تحصیلات برای اشخاص دارای معلولیت. توسعه و .2

 خارجی. ایجاد سیستم دیتابیس منظم برای محصلان داخلی و .3

  امور کانکور )اداره های تحصیلی ونامهتحقیقاتی، پایانوردهای آ ایجاد دیتابیس ملی ثبت دست .4

 (.1۶، 1 ، صص13۹۹، عالی تفتیـ

  اداری بخش امور مالی و های پیشنهادی درطرح د :

 (HRMISانکشاف مدیریت معلوماتی منابع بشری ) ایجاد و .1

 ها.پوهنتون سطوو مختلف وزارت و ریفورم اداری در .2

 ولایات . مرکز و ها درمین امنیت پوهنتونأ توجه به ت .3
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 تحقیقاتی. تعمیر زیربناهای اداری، آموزشی و انکشاف و .4

 های پیشرفته. ها با پوهنتونها و امضای توامیتهمکاری ترمساعد شدن زمینه بیـ .۵

  ها.المللی شدن پوهنتونتهیۀ بودجۀ جداگانه برای بین .۶

 گردد.ها در هر پوهنتون ایجاد مدیریت تأمین روابط میان پوهنتون .۷

تکنالوژی معلوماتی  تحقیقاتی و تخصیص بودجه انکشافی برای ایجاد زیربناهای آموزشی، اداری و .8

 .(1390نهادهای تحصیلات عالی ) قاضی زاده فرد،  در

 منافع ملی کشور های اسلامی ومتعهد به ارزش استخدام افراد مسلکی، متخصص، مخلص، با تقوا و .۹

 ها.پوهنتون وزارت واداری این  های علمی وپست در

نظارت از تمام  و هاایجاد یا بورد علمی مشورتی همکار با مقام وزارت غرض انسجام بهتر فعالیت .10

 ولایات کشور. ها مرکزی وهای پوهنتونوزارت و از فعالیت امور محصلان امور علمی، اداری و

 های مرکز وپوهنتوندر  توسط بورد علمی مشورتی فوق باید در داخل وزارت تحصیلات عالی و .11

منافع  های اسلامی ومتعهد به ارزش ولایات افراد واجد شرایط )مسلمان، مجاهد، مخلص، صادق و

ها استخدام پوهنتون اداری در مرکز وزارت و های مهم علمی ودر پست ملی( شناسایی گردند و

 گردد.

 شان.ها از وظایف سبا دوش آن طلب وفرصت کفایت وشناسایی افراد بی .12

گی کامهمنظور از بین بردن انارشی و جلوگیری از خودکمیسیون اصلاحات اداری و خدمات ملکی به .13

ها و کم ساختن نفوذ مقامات و زورمندان در پروسه جذب، تغییر و تبدیل و خانهرهبری وزارت

ه کرده های واضح و مبتنی بر اصول و ضوابط را تهیموران خدمات ملکی باید طرزالعملأ انفکاک م

 (.83، ص13۹۹ها قرار دهد )وزارت تحصیلات عالی، خانهرس وزارتو به دست
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 منابع 
 کریمنآ قر 

 مکتبه رشیدیه.، کراچی ،مسلم ق(. صحیح143۵) حسين مسلم بن حجاج. ،ینيساپور  یقشي 

 .))سکتور معارف201۵ – 2030اهداف انکشاف پایدار افغانستان  (.1398) .وزارت اقتصاد

 سایت وزارت تحصیلات عالی. برگرفته از. (13۹۹ -13۹۵. )وزارت تحصیلات عالی، پلان استراتیژیا

سسات تحصیلات عالی ئی طبی مو برنامه 4۵گزارش ارزیابی ،اعتباردهی وزارت تحصیلات عالی ریاست تضمین کیفیت و

 .13۹۷بابت سال خصوصی از

سسات تحصیلات ئی انجینری مو برنامه 40گزارش ارزیابی ،ت عالیارزیابی امور اکادمیا وزارت تحصیلا  ریاست نظارت و

 .13۹۹بابت سال  عالی خصوصی از

فروردین، برگرفته  2۹نگاهی به وضعیت آموزش عالی در افغانستان، مترجم، رضا محتشم، چهارشنبه  .(13۹۷) .تیرنی، ویلیام

 .vista News Hubاز سایت 

و  تحقیقنامه های برابر در توسعه آموزش عالی در کشور، فصلبه فرصت رسیتحلیل دست .(1382) .مسعودی، عصمت

 .28و  2۷ریزی در آموزش عالی، شماره برنامه

سسات ئها ومو ش بررسی چگونگی ایجاد پوهنتونر اذاداره عالی تفتیـ اداره امور ریاست جمهوری حکومت قبلی، گ

 .13۹۹تحصیلات عالی خصوصی درسال 

 المللیبینکنفرانس  ،در آموزش و پرورش ایران تحقیق(. واکاوی موانع و راهکارهای توسعه فرهنگ 1395عباس. ) ،حضرتی

مرکز مطالعات و تحقیقات اسلامی سروش حکمت  ،نوآوری و تحقیق در علوم انسانی مدیریت و معارف اسلامی، قم

 .علمی ارتباطات و تبلیغ حوزه علمیهانجمن  -مرتضوی 

 ،ها و راهبردهای مواجهه با آن(. آموزش و پرورش در عصر جهانی شدن؛ چالـ1388حبیب. ) ،خسروشاهیصبوری 

 .گذاری عمومیمطالعات راهبردی سیاست

دومین همایـ ملی  ،هاراهکارهای برای آن کشور و تحقیقی های نظام(. چالـ1390) .قاضی زاده فرد، سیدضیاءالدین

 .وری و صنعتآ گذاری علم، فنسیاست گاهتحقیقن، وری، تهراآ و فن تحقیق مدیریت

 ،در آموزش و پرورش و ارائه راهکار تحقیق(. شناسایی موانع و مشکلات انجام 1395) قمشاهی، مژگان، اخوت، محمدعلی.

 .آزاد اسلامی واحد اردکان پوهنتون ،های تعلیم و تربیت در نظام آموزشی ایراننخستین همایـ ملی تازه

 .216ه شمار  ،نامه تدبیرثیر آن بر مهاجرت نخبگان، فصلأ کشور و ت تحقیقیهای (. چالـ1389) سعید.هداوند، 

المللی علوم انسانی و اسلامی، تهران  انتشارات آفتاب توسعه، (، مجموعه مقالات نخستین کنگره بین1394گروه نویسندگان؛ )

 .چاپ اول

 :، محل انتشارهاپوهنتونانی شدن آموزش عالی و عملکرد مدیران های جهچالـ. (1393. )همکاران آن و روشنی حسن

 .المللی علوم مدیریت با محوریت توسعه پایداراولین سمپوزیوم بین ،تهران

آموزش  یمنظور ارائه مدل مناسب برادر جهان به یآموزش عال یارزياب یهانظام یبررس. (1389)  .ياندكتر نادرقلي قورچ

 . 85مديريت واحد علوم و تحقيقات شماره  یهاتحقیقكشور، مجله  یعال
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مجموعه مقالات نخستين سمينار  ،كشور یدر آموزش عال یجار  یماهيت نظارت و ارزياب یارزياب(. 1375). خدايار ،ابيلي

علامه  پوهنتونتهران  انتشارات ، 2؛ جلدیفرقان یو محمد مهد یدر ايران به كوشـ محسن خليج یآموزش عال

 .یطباطباي

 .تهران  انتشارات مدرسه ،ترجمه فريده مشايخ ی،آموزش یريز يند برنامهافر  .(1369). گروه مشاوران يونسكو

و  تحقیقنامه فصل ی؛و كاربرد آن در بهبود مستمر كيفيت آموزش عال هاپوهنتون یدرون یارزياب(. 1374) .عباس ،بازرگان

 .1374پائيز و زمستان ، 12و11شماره مسلسل  ،سال سوم، 4و3شماره  یدرآموزش عال یريز برنامه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


