
 

 

 229 ابلـنتون کـپوه تحقیقی - علمی یهلـمج

 

 افغانستان مدی بر تقویت نظام تحصیلات عالیآ در 
 پوهنمل محمد مسعود نیکنام 

 ، غزنی، افغانستانپوهنتون غزنی، ی زراعتځپوهن ،زراعتی دیپارتمنت اقتصاد

 masoodnicnam@gmail.comایمیل  

 چکیده
به همین دلیل تلاش  .اندداشتهمندان توجه خویـ را مبذول شماری از دانـراجع به بهبود نظام تحصیلی افغانستان انگشت

 های بیرون رفت ممکنه آن جستجو گردد.و راه هادر رابطه به وضعیت فعلی نظام تحصیلی کشور، چالـ صورت گرفت تا

یی و ساحوی به بحث های کتابخانهکارگیری ترکیبی از روشهبا ب ،ین درین مجموعه توجه صورت گرفته است تا مسألهابنابر 

های ها، در بخـهای زیربنایی و بودجه پوهنتوندهند که افزون بر مشکلات در بخـهای تحقیق نشان میتهیاف گرفته شود.

ها مین برق و خدمات انترنت با ثبات پوهنتونأ بود استادان و کارمندان مسلکی، تجهیزات لازم نوین تدریس، تکم دیگری چون

های لازم کاری برخوردار نبوده تا ها از دانـ و مهارتارغان پوهنتونچنان در خیلی از موارد فنیز مشکلات وجود دارد. هم

ها، های تحصیلی، استقلالیت مالی پوهنتونسسات معتبر و یا بازارهای کاری منطقه شوند. بازنگری نصابؤ جذب کار در م

ریزان سازان و برنامهکه پالیسی رودتوقع می ؛اندهای بیرون رفت که در لابلای این مجموعه ذکر شدهسازی و سایر راهظرفیت

 کشور را در امر بهبود و تقویت نظام تحصیلی کشور کما نماید. 
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Abstract 

While numerous studies have explored developmental issues in Afghanistan, there is a 

notable dearth of information pertaining to improvements in the education sector. This 

study employs a combination of field surveys and literature reviews to collect and analyze 

data. The findings highlight significant challenges within the higher education sector, 

including budgetary constraints, inadequate infrastructure, a shortage of qualified academic 

staff, insufficient equipment, and unstable power and internet services. The study suggests 

that implementing measures such as gaining financial autonomy, conducting curriculum 

reviews, and capacity-building programs can partially address these challenges and 

improve the current state of Afghanistan's higher education system. 
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 مقدمه 
دهد و کشوری را در جهان سراغ نداریم که ها را تشکیل میتعلیم و تربیه اساس و تهداب انکشاف ملت

 اری و توجه لازم بالای سکتور معارف و تحصیلات عالی به رفاه و توسعه پایدار رسیدهذگبدون سرمایه

مندان را عقیده بر آن است که بدون (. دانـ1387، ارش استراتیژی ملی انکشاف افغانستانز باشد )گ

تر لین به آموزش کمئو که مردم و مساند و در جاهاییدرخشان ها بدون آیندهآموزش و پرورش، انسان

دستی، رنج، تنگها فاصله داشته و در ارزش قایلند، دیده شده است که از کاروان تمدن بشریت خیلی

گی افغانستان نیز ارتباط مستقیم به این دارد که در ماندهبرند. بخشی از عقبفقر و گرسنگی به سر می

های درست آموزشی مطابق به تقاضای جامعه و تحولات که لازم است برنامههای گذشته طوریدوره

 (.1383طراحی، هماهنگ و تطبیق نشده است )فروتن،  21و  20گیر قرون چشم

افغانستان  سطح عمومی سواد در 2012به اساس پلان عملیاتی ملی سواد وزارت معارف کشور در سال  

ست که در مطابقت به گزارش فقر چند بعدی ا این درحالی (.NLAP, 2012گزارش شده است ) 34%

توسط اداره ملی احصاییه و معلومات به دست نشر سپرده شده است نشان می  1395افغانستان که در سال 

افغانستان با  اند.مردان در کشور از نعمت تعلیم محروم بوده %47زنان و  %75دهد که در سروی مذکور 

 سواد دنیاست. سواد یکی از کشورهای بزرگ بیجمعیت بلند بی

مند و به همین ترتیب فقدان سرمایه انسانی یا عامل عمده بر نبود یا نظام تعلیمی فراگیر و توان بنا

به روایت تاریخ  .(NCPR, 2010رود )شمار میکندی روند رشد و انکشاف اقتصادی در افغانستان به

آبادی، شمار رفته است)علیهای اصلی بحران در افغانستان پایین بودن سطح آموزش بهیکی از ریشه

1382.) 

 تحقیق و بیان مسأله پیشینه
های معارف و تحصیلات عالی کشور تا حدی اقداماتی صورت گرفته های اخیر در بخـهر چند در دهه

های مبرم جامعه افغانی و بازار کار منطقه و جهان های انجام شده با توجه به نیازمندیاما تلاش ؛است

مبنای ارقام رسمی اداره ملی  بر(. 1388کافی و بسنده نبوده است )پروژه تحقیقاتی دیپارتمنت اقتصاد، 

 سسات تحصیلات عالی خصوصی و دولتی در سالؤ ها و ماحصائیه و معلومات افغانستان تعداد پوهنتون

چنان هم آن دولتی می باشد. 3۹آن خصوصی و  128سیده که از جمله باب ر  1۶۷هجری شمسی به  13۹۹

نفر رسیده که از آن جمله  18۹۹8به  13۹۹های دولتی و خصوصی در سال مجموع استادان پوهنتون

 13۹۹گر آن است که در سال باشد. علاوه بر آن ارقام رسمی بیاننفر مرد می 1۶381نفر آن زن و  2۶1۷

سسات تحصیلات عالی خصوصی و دولتی بالغ بر ؤ ها و مصلان پوهنتونهجری شمسی مجموع مح
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را محصلان اناث تشکیل تن آن 1088۵2را محصلان ذکور و تن آن 2۷۹0۹4گردد که نفر می 38۷۹4۶

  (.13۹۹دهد )سالنامه احصائیوی، می

 ثریت،ؤ هنوز م اجاست که با وجود وافر بودن نهادهای تحصیلی در کشور چرا این نهادهمسأله مهم این

برای کشور و منطقه  خوبیهای عملکرد و کارایی لازم خود را ندارند و اکثر فارغان آن از دانـ و مهارت

کند. به تر شده و دامنه فقر وسعت پیدا میروزه سطح بیکاری در کشور گستردهبرخوردار نیستند و همه

)کارولینا،  شودملحقات آن لازم دیده میهمین دلیل تأمل در بخـ دگرگونی نظام تحصیلی کشور و 

201۷.)  

 روش تحقیق

خاطر گردآوری معلومات استفاده شده است. برای یی و ساحوی بههای کتابخانهاز روش تحقیقدرین 

تن از کارشناسان و متخصصین بخـ تحصیلات عالی مصاحبه صورت  30گردآوری معلومات اولی با 

ثق ؤ های م، مجلات و گزارشهاثانوی با استفاده از آثار چاپی کتابخانهچنان معلومات گرفته است. هم

آوری شده است. از جانب دیگر لازم به یادآوری است که جهت غنامندی تحقیق منابع معتبر علمی جمع

 .استعلمی که در جهان مجازی پیرامون موضوع موجود اند، نیز مرور شده 
 اهداف تحقیق

 های عمده نظام تحصیلی کشور پرده برداشته شود. چالـشود تا از لاش میت .1

رفت جستجو های بیرونراه کشور های موجوده برای بهبود و تقویت نظام تحصیلیا توجه به چالـب .2

 گردد. 

 های تحقیقیافته
 سکتور این تقویه ،آمد عمل به تذکر جامعه در عالی تحصیلات سکتور اهمیت به راجع قبلاً چهچنان

 نظریات و گذشته تجارب درنظرداشت با کند.می بازی کشورها انکشاف در بدیلبی و ملاحظهقابل نقـ

 یادآوری کشور تحصیلی نظام تقویه و بهبود خاطرهب عمده موارد برخی اینا خبره، اهل و کارشناسان

   شوند می

تحصیلی به مثابه یکی از عناصر کلیدی نظام   نصاب های تحصیلیسازی نصابازنگری و عصریب .1

 باشدآموزش تحصیلات عالی در پروسه آموزش، تولید، انتقال و تعمیم از جایگاه ویژه برخوردار می

 (. 1399)رهنمود بازنگری و انکشاف تحصیلات عالی، 

نظر اندازیم برخی طرف تخصصی شدن سوق یابند. اگر هها باید از عمومیت و عام بودن بها و برنامهرشته

های درسی و مواد درسی شان جنبه عمومی دارد، خصوص نصاببه هاها در چوکات پوهنتوناز رشته
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 تر مسلکی و اختصاصی شوندها باید بیـن رشتهینمایند که چنگان این تحقیق، پیشنهاد میشدهسروی

 (.1401، )سروی خودی

های تر میان برنامهها و هماهنگی کمکه عمومیت برنامهاند خاطر نشان ساخته (2020شمیلا و همکاران )

 رود. شمار میهای اساسی در نظام تحصیلات عالی پاکستان بهعلمی جزء چالـ

سازی و روزجهانی به مطابق بازار کار و نیازهای مبرم جامعه افغانی، منطقوی و باید های تحصیلینصاب

های افغانستان در بازارهای منطقه و جهان کار کرده پوهنتونرود که فارغان انتظار می ،بازنگری شوند

بتوانند؛ باید نیازها و تقاضای بازار کار منطقوی و جهانی از طرف نهادهای تحصیلی کشور در 

های علمی در نظر گرفته شوند و نیز لازم است که فارغان باید به دانـ و تکنالوژی های برنامهکریکولم

ها و ملحقاتی که ذریعه آن نصاب تحصیلی جنبه تطبیقی چنان زیر ساختند. همروز ملبس و آراسته شو 

های کادری، های تمثیلی، شفاخانهچون لابراتوارهای مجهز و عصری، محکمه ؛کنندو عملی پیدا می

 (.1401، های تحقیقاتی و اجرای کارهای عملی و سایر لوازم ضروری نیز فراهم شوند)سروی خودیفارم

جهت تقویت نظام تحصیلات عالی، بازنگری و  (2020( و شمیلا و همکاران )2014مکاران )احمد و ه

 اند. های پاکستان را پیشنهاد نمودهپوهنتونهای تحصیلی سازی نصابعصری

سسات ؤ ها و م  فارغین پوهنتونشدن برویمشدن و جهانیز صرف محلی بودن باید به منطقویا .2

های بلکه چنان با مهارت ؛خاطر کار کردن در افغانستان تربیه شوندهنباید بتحصیلات عالی کشور صرفاً 

های کاری را از لازم و دانـ آراسته شوند که بتوانند در بازارهای منطقه و جهان نیز کار نمایند و فرصت

برتر های پوهنتون 2000-1000 افغانستان باید حداقل چند پوهنتون در بین ؛آن خود سازند. علاوه برآن

 های برتر باید توجه شود. فعلاًجهانی پوهنتون (Rankingبندی )عباره دیگر به ردهجهان داشته باشد. به

 ؛خوردنظر میپوهنتون برتر جهان از کشورهای همسایه یا یا چند پوهنتون به 2000بندی بین در رده

شود. با توجه به معیارهای جهانی حداقل یا ولی از افغانستان در این کتگوری هیچ پوهنتون دیده نمی

 (.1401، و شامل کتگوری فوق شوند)سروی خودی گرددیا چند پوهنتون افغانستان باید عیار 

و  المللیهای بینهای کشور، باید به زبانهای ملی در پوهنتوندر پهلوی تدریس به زبان ؛بر علاوه 

المللی باید قابلیت تکلم و اقل به یا الی چند زبان بینها حدنیز توجه شوند. فارغان پوهنتون منطقوی

 (. 1401، کار را داشته باشند)سروی خودی

که تحقیقات جاییاز آنها از مراکز صرف تدریس به تحقیق و تدریس: بدل ساختن پوهنتونم .3

نهادهای  ،دهدهای مختلف تشکیل میعلمی یا رکن اساسی پیشرفت و انکشاف کشور را در عرصه

های تر نمایند. در زمینه مشوقاکادمیا باید به تولید دانـ از طریق انجام تحقیقات علمی توجه بیـ
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خاطر پرداختن و انجام هچنان بودجه لازم در زمینه بخوبی برای محققین باید مدنظر گرفته شوند. هم

های تر شوند. مجلهاد و حمایت بیـها ایجکارهای تحقیقی باید در نظر گرفته شود. مراکز تحقیق پوهنتون

اکثر  باید از لحاظ کیفی تقویت شوند. فعلاً ؛اندو اگر از قبل ایجاد شده ها ایجاد شوندعلمی پوهنتون

رنگ است. انجام تحقیقات تر وظیفه تدریس را دارند و انجام تحقیقات علمی شان کمها بیـپوهنتون

، خودی افزاید )سرویالمللی به اعتبار نهادهای اکادمیا میهای ملی و بینوافر و نشر آن در ژورنال

های المللی یا حداقل همکاری در ایجاد آن که باید به زبانهای بینچنان ایجاد ژورنال(. هم1401

بلکه نتایج  ؛های تحقیقی اعضای کادر علمی افغانستان نشر شودالمللی نشر شوند و در آن نه تنها مقالهبین

، تحقیقات علمی از محققین و اساتید سایر کشورهای همکار نیز در آن به چاپ برسند )سروی خودی

1401 .) 

جهت تقویت نظام تحصیلات عالی، تقویت و ایجاد مراکز تحقیقی را در  (2020شمیلا و همکاران )

 اند. های پاکستان پیشنهاد نمودهپوهنتون

تر به کیفیت سال آینده توجه بیـ ۵  در تحصیلات عالی از کمیت به کیفیتتر در بخش وجه بیشت .4

های اخیر سکتور تحصیلات عالی از لحاظ کمیت رشد چون در سال ؛تحصیلات عالی صورت گیرد

مد آ به تولید در  های خصوصیملاحظه داشته است. با توجه به نظریات کارشناسان برخی پوهنتونقابل

اندیشند و حتی برخی دیگر ملوث به تر میو به کیفیت تحصیلات عالی کم تر فکر کردهخویـ بیـ

نماید)سروی لین را میئو دار و جدی و برخورد قانونی مساند که این امر مستلزم نظارت دوامفساد تحصیلی

  (.1401، خودی

ا یکی از در هندوستان نیز توجه به کیفیت ر  (2021در پاکستان و کومار ) (2020شمیلا و همکاران )

 اند. ثر برای بهبود نظام آموزشی مطرو نمودهؤ های مگام

مصرفی  های دولتی کاملاًپوهنتون   فعلاً ها از حالت کاملاً مصرفی به عایداتیبدیل نمودن پوهنتونت .5

مد، آ های دولتی باید از لحاظ در و از لحاظ عواید و بودجه بار دوش حکومت مرکزی است. پوهنتون

را به تدریج مطابق  ایستاد شده و از لحاظ مالی استقلالیت خود و به تدریج سر پای خودمولد باشند 

سسات تحصیلات عالی خصوصی در بخـ ؤ ها و مدست بگیرند. پوهنتونهمقرره استقلالیت مالی ب

های دولتی در زمینه بسته که دست و پای اکثر پوهنتوندرحالی .اندبودجه و مسایل مالی خویـ مستقل

تر های دولتی بیـباشند. باید به پوهنتونهای مالی دولتی میها وابسته به حمایتآن تراست و بیـ

های های عایداتی و منابع و حمایتها خود مطابق قانون به جستجوی سرچشمهفرصت داده شود که آن

حال عین البته درمالی بگردند و یا بخـ مشکلات مالی خود را فراتر از بودجه وزارت، سراغ نمایند. 
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(. احمد و همکاران 1401، توجه به مبارزه به فساد مالی و اداری نیز باید معطوف باشد)سروی خودی

اند که محدودیت مالی در نظام تحصیلات عالی پاکستان ابراز نموده (2020(، شمیلا و همکاران )2014)

 های اساسی است. نیز جزء چالـ

نتایج و  غیر فعال باید به شیوه تدریس شاگرد محوری و مبتنی برمحوری و یوه تدریس معلمش .6
گاهی دهد که گاهبا توجه به مشاهداتی که از نهادهای اکادمیا صورت گرفته نشان می فعال تغییر کند:

های کهنه و غیر فعال تر از روشولی بیـ ؛های نوین تدریس در نهادهای اکادمیا استفاده شدهاز روش

آوری تجهیزات شکل تدریجی با فراهمهای تدریس در نهادهای اکادمیا بهشود. شیوهکار گرفته می

، برق و خدمات انترنت معیاری فراهم شود)سروی خودیتدارک و  OBE, SCL)آموزش عصری )

1401.)  

 خاطر تقویت نظامههای نوین تدریس بهای کلاسیا تدریس را به روشتغییر روش (2021کومار ) 

 تحصیلات عالی هندوستان پیشنهاد نموده است. 

  ها حرکت شودطرف خلاقیت و نوآوریهها باید بز کارهای روتین و تکراری روزمره در پوهنتونا .7

ها باید ایجاد شوند و افکار مبتکرانه باید تشویق و ترغیب شوند. مراکز خلاقیت و نوآوری در پوهنتون

بلکه در  ؛انرژی و ظرفیت خود را صرف کارهای روزمره و تکراری نمایندها نباید تمام رهبری پوهنتون

 (.1401، کنار آن باید تفکر استراتیژیا و خلاقانه نیز داشته باشند)سروی خودی

 اند.نیز تقویت خلاقیت و نوآوری را در نظام تحصیلات عالی هندوستان مطرو نموده (2021کومار )

های که سرمایه انسانی جزء ثروتجاییاز آن لات عالی با کیفیت:ها به تحصیرسی همه افغانستد .8

ملی و عامل اساسی توسعه پایدار کشورهاست و این امر بدون سکتور معارف و تحصیلات عالی 

ها باید ها و سطح معیشت؛ همه افغانخاطر انکشاف مهارتشود که بهلازم دیده می بناً  .پذیر نیستامکان

اقتصادی و زبان به معارف و  -جنسیت، قومیت، مذهب، سمت، وضعیت اجتماعیبدون درنظرداشت 

  (.ANDS, 1387رسی داشته باشند )های اسلامی دستتحصیلات عالی با کیفیت با رعایت ارزش

صورت متناسب هها بلیتئو ها و مس  صلاحیتهاهای اکادمیک و اداری پوهنتونفزایش آزادیا .9

 ،شود که حتی تصمیم اخذ امتحانات وسط سمسترار شود. ملاحظه میذها واگپوهنتونباید از وزارت به 

گیرد. هر پوهنتون با درنظرداشت ها را نیز وزارت میپوهنتون و شروع و ختم سمستر تحصیلی در نهایی

را داشته باشند و از طریق  خود خصوصبه وضعیت اقلیمی و محیطی خویـ باید تقویم اکادمیا

های ها که مندرج پلانهای استراتیژیا پوهنتوناهداف و اولویت ییدی بگیرد.أها تعلمی آنشوراهای 
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های انکشافی وزارت به آن توجه شود. اندازه و حدود باید در برنامه ؛ها می باشنداستراتیژیا آن

 (. 1401، ها را باید لایحه تنظیم نماید)سروی خودیهای اکادمیا و اداری پوهنتونآزادی

در پلان استراتیژیا آینده وزارت تحصیلات عالی و  گرفتن اهداف انکشاف پایدار: دنظرم .10

تا حدی مد نظر گرفته شوند. به این ( SDG)ها باید اهداف انکشاف پایدارهای استراتیژیا پوهنتونپلان

تیژیا ملی ها با اهداف استراسال آینده تحصیلات عالی کشور و پوهنتون ۵صورت اهداف استراتیژیا 

های های همکاریتر هماهنگ شده و زمینه جذب مالی و همکاری دونرها و سازمانو جهانی بیـ

های اسلامی و فرهنگ اصیل افغانی در زمینه نیز شد. البته ارزش تر فراهم خواهندمنطقوی و جهانی بیـ

 (.1401، رعایت شوند )سروی خودی

های افزون بر تجدید و بازنگری نصابهای علمی موجوده: ازنگری و نظرسنجی پیرامون برنامهب .11

ها، استادان، محصلان و سایر شرکای کنندههای علمی، استخدامذکر شد، از فارغان برنامه تحصیلی که قبلاً

های شان نظر ها باید مفیدیت و کارآمدی برنامههای موجوده پوهنتونهای علمی و رشتهکاری تمام برنامه

باید لغو و  ؛درد بخور جامعه و بازار کار نباشندههای علمی موجوده بکه برنامهدر صورتیسنجی شوند. 

مد و مفید جدید برای جامعه و بازارهای کار ملی و جهانی در آ های کار جای آن برنامههمسدود شده و ب

 (. 1401ها ایجاد شوند )سروی خودی، چوکات پوهنتون
نظرسنجی که از کارشناسان های اختصاصی: صنف نهم به رشته از بندی صنوف مکاتب بعدشتهر .12

های اختصاصی از معلومات یځدهد که برخی محصلان جدیدالشمول پوهننشان می ،صورت گرفته است

مندی به رشته کامیاب شده ندارند. هو دانـ کافی ابتدایی رشته مربوطه خویـ برخوردار نیستند و یا علاق

ها، علوم اجتماعی صنف نهم به بعد )علوم ساینسی، علوم دینی، السنه و زبانکه مکاتب از در صورتی

از فراغت از  بندی گردند و متعلمان بتوانند بعدو...( به همکاری و هماهنگی وزارت معارف کشور رشته

ها موفق شوند این کار بالای پروسه های مورد علاقه خویـ در پوهنتونطریق امتحان کانکور به رشته

 شوندتر پیدا کرده و فارغان به زیور دانـ بهتر آراسته میثریت بیـؤ وزش در نهادهای اکادمیا مآم

 (. 1401، )سروی خودی
موضوع اعتباردهی و تضمین  دی گرفتن تضمین کیفیت و اعتباردهی نهادهای اکادمیک:ج .13

خدمات نهادهای تحصیلی ه ئهای دولتی و خصوصی باید نهایت جدی گرفته شود تا اراکیفیت پوهنتون

)قانون شود داشتهچنان مداخلات سیاسی از بدنه تحصیلات عالی باید دور نگه معیاری شوند. هم

معنای . اجازه دادن مداخلات سیاسی در بدنه تحصیلات عالی کشور به(1394، تحصیلات عالی ملکی

 (. 1401، خودیها و فرار از تطبیق حاکمیت قانون و مقررات است )سروی آتـ زدن ارزش
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های افغانستان بالا برود، ارتباط و که از رهگذر اعتباردهی و تضمین کیفیت ظرفیت پوهنتونمنظور اینبه

طور مثال با شبکه جهانی نهادهای به ؛عضویت با نهادهای اعتباردهی منطقوی و جهانی باید برقرار شود

)پلان  (APQN)ت آسیا پاسیفیا ( و شبکه تضمین کیفیINQAAHEتضمین کیفیت تحصیلات عالی )

 (.1395استراتیژیا وزارت تحصیلات عالی، 

 همکار داخلی و خارجی: سساتؤهای کشور با محکیم روابط وزارت تحصیلات عالی و پوهنتونت .14

ی با درنظرداشت استقامت و رشته کاری خویـ با ځها و حتی هر پوهنوزارت تحصیلات عالی، پوهنتون

های خصوصی در مرکز و ولایات باید روابط محکم برقرار نموده و زمینه همکارینهادهای دولتی و 

خصوص اکثر های افغانستان بهپوهنتونچنان هم (.1401، متقابل را فراهم نمایند)سروی خودی

دست ههای ولایتی رابطه ضعیف و یا هیچ رابطه رسمی با مراکز تحصیلی خارجی ندارند. برای بپوهنتون

ها برای رشد و توسعه سکتور تحصیلات عالی کشور رابطه فعلی های متقابل علمی آناریآوردن همک

های نامههای علمی و تفاهممیتأ تر یابد. در زمینه تو باید توسعه بیـ ؛ها با جهان کافی نیستپوهنتون

های های افغانستان و پوهنتونمابین پوهنتونل کشور باید فیئو همکاری در هماهنگی نهادهای مس

ها از سوی حکومت مرکزی باید تشویق، نامه صورت گیرد. طی مراحل چنین تفاهم یکشورهای همکار 

 (.1401، )سروی خودیتسهیل، تسریع و حمایت گردد 

( تقویت روابط متقابل نهادهای اکادمیا را با مراکز علمی جهان خارج یکی 2020شمیلا و همکاران )

 اند. آموزشی پاکستان مطرو نموده ثر برای بهبود نظامؤ های ماز گام

، میان های ارتقای ظرفیت کوتاه مدتسازی زمینه برنامهفراهم  های ارتقای ظرفیتدویر برنامهت .15

مدت و درازمدت تحصیلی برای اعضای کادر علمی و اداری وزارت تحصیلات عالی به اساس میکانیزم 

از  جانبه بعد از نیازسنجی دقیق و همه این روند بعدرا دریابند.  شفاف و عادلانه که همه در آن خود

 (.1401، )سروی خودیتواند عملی گرددبندی با درنظرداشت امکانات موجوده میاولویت

ثر برای نظام ؤ های مسازی را یکی از گام( ظرفیت2020(، شمیلا و همکاران )2014احمد و همکاران )

 اند. آموزشی پاکستان مطرو نموده

در بخـ انکشاف زیربناها در کنار  سازی تجهیزات کاری و آموزشی:نکشاف زیربناها و فراهما .16

ها خوب است که طی پلان منظم موضوع های داخلی پوهنتوناداری، سرک اعمار تعمیرات تدریسی و

ها تحت شرایط خاص در نظر گرفته سرپناه و نمرات رهایشی برای اعضای کادرعلمی و اداری پوهنتون

که سرپناه خصوص برای استادانیهب ؛ها یا چالـ استشود. عدم داشتن سرپناه لازم منسوبین پوهنتون

سازی لوازم کاری شان در یا ولایت و وظیفه شان در ولایت دیگر است. قابل یادآوری است که فراهم
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ه است، مهم در بخـ نصاب از آن یادآوری شد های تحصیلی که قبلاًکارکنان و ملحقات تطبیق نصاب

 (.1401، )سروی خودی باشدمی

نیز از مشکلات در بخـ زیربناها و تجهیزات ناکافی در نظام  (2021و کومار ) (2014احمد و همکاران )

 اند.تحصیلات عالی پاکستان و هندوستان اشاره داشته

تحصیلات عالی ها باید یک اصل استراتیژیک برای وزارت نکشاف متوازن و عادلانه پوهنتونا. 17
های ها صرف باید به پوهنتونخانهالمللی و سفارتسسات همکار بینؤ ها و توجه م  جلب همکاریباشد

که در انزوا هاییهای کشور و پوهنتونبلکه همه پوهنتون ؛های برتر کشور معطوف نباشدمرکز و پوهنتون

های ارتقای ظرفیت و توزیع برنامهها چه در بخـ نیز از این مزیت ؛و ولایات دوردست قرار دارند

صورت متوازن و عادلانه مستفید هتجهیزات ب های زیربنایی وهای تحصیلی باشد و چه در بخـبورسیه

 (.1401، گردند)سروی خودی

زنگری قانون تحصیلات عالی، پلان استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی و سایر اسناد تقنینی با .18
ها( زیادی ها و طرزالعملها، لوایح، رهنمودها، پالیسیقبلاً اسناد تقنینی )مقررهمربوطه تحصیلات عالی: 

اما با توجه به مقتضیات روز و  ؛ل در بخـ تحصیلات عالی تصویب گردیده استئو از طرف ادارات مس

 (. 1401، )سروی خودی اخذ مشورت از اهل خبره و متخصصین باید در زمینه بازنگری صورت گیرد
از تر شود: سسات تحصیلات عالی توجه بیشؤحصه استخدام کادر علمی و اداری اناث در مر د .19

باشند و اکثر های دولتی جدا میکه درحال حاضر صنوف درسی اناث و ذکور در پوهنتونجاییآن

کارمندان شود که در بخـ استخدام استادان و اند، نیاز دیده میبود استادان اناث مواجهها به کمپوهنتون

خاطر تحقق این امر لازم است که اسناد تقنینی این بخـ بازنگری شده تا اناث توجه لازم اتخاذ شود. به

 (.1401، )سروی خودیتر تقرری برای استادان اناث مساعد شودهای بیـسهولت
دهند که های تحقیق نشان مینظرسنجی ها:فزایش امتیازات و معاش اعضای کادر علمی پوهنتونا .20

دیده، باید امتیازات و معاشات در پهلوی انگیزه دادن برای استادان برای خدمت به اولاد وطن و کشور رنج

تر مساعد شده و از وسیله زمینه جذب استادان ورزیده بیـاعضای کادر علمی نیز افزایـ یابد تا بدین

ود. کم شدن معاشات اعضای کادر ها جلوگیری شفرار اعضای کادر علمی به خارج و یا ترک پوهنتون

اعضای کادر علمی را به  .که قیمت مواد غذایی و نرخ سایر خدمات بلند رفته استعلمی درحالی

و مقرره معاش و امتیازات اعضای کادر  1401مشکلات جدی مالی مواجه ساخته است )سروی خودی، 

 (. 1398علمی، 
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عنوان یا چالـ در بخـ تحصیلات عالی پاکستان یادآوری ( از معاش ناکافی نیز به2014احمد و همکاران )

  اند.نموده
اما نسبت  ؛هرچند تناسب استاد و محصل نظر به رشته تفاوت دارد ها:لند بردن ظرفیت جذب پوهنتونب .21

 (. 1395استاد بر محصل باید در عموم رعایت شود )پلان استراتیژیا وزارت تحصیلات عالی،  1/30حداقل 
های دولتی از سوی اداره تر از ظرفیت جذب پوهنتونشده که در اکثر موارد محصلان جدیدالشمول بیـ ملاحظه

ملی کانکور معرفی شده است. تربیه درست جدیدالشمولان به اعضای کادر علمی و اداری کافی، صنوف و 

 (.1401، تجهیزات لازم درسی و بودجه نیازمند است)سروی خودی
های اعضای کادر علمی تقرری های خصوصی باید مطابق قانون رسمی و دایمی گردد:شکیلات پوهنتونت .22

سسات تحصیلات عالی خصوصی باید از طریق رقابت آزاد مطابق قانون طی مراحل گردد. ؤ ها و مو اداری پوهنتون

تجربه و کم سسات تحصیلات عالی خصوصی استادان قراردادی ؤ ها و ممشاهده شده است که در برخی پوهنتون

ثیر أ اند. این روند بالای کیفیت تحصیلات عالی کشور تالزحمه اندک استخدام نمودهبا حق واجدالشرایط راغیر 

 (.1401، ناگوار دارد)سروی خودی
که از خاطر اینهب های اقتصاد ملی نیز انکشاف نمایند:رکنار انکشاف نظام تحصیلی باید سایر بخشد .23

های انکشافی باید توسط حکومت مرکزی تمام عرصه ؛استفاده لازم صورت گیرد هاپوهنتونهای فارغان ظرفیت

اندازی شوند تا های جدید عمرانی راهها و برنامهجامعه به همکاری سکتور خصوصی تقویت شوند و پروژه

 ـیابد. همشغل ری حین پروسه سالا چنان اصل شفافیت و شایستهزایی صورت گیرد و سطح بیکاری در جامعه کاه

از فراغت در جامعه باید  ها باید رعایت شود. در کنار آن برای محصلان انگیزه داده شود که بعداستخدام و تقرری

 (.1401، )سروی خودی های شغلی توسط دیگرانکارآفرین باشند نه صرفاً منتظر فرصت
 گیری و پیشنهاداتنتیجه

بود استادان عدیده در بخـ تحصیلات عالی کشور چون کم هایکه چالـ دندهمی نشان تحقیق هاییافته

جانبه آن، پایین بودن ظرفیت علمی محصلان های تحصیلی و عدم تطبیق همهمسلکی، مشکلات در بخـ نصاب

وار در لابلای صورت تفصیلهای تدریسی که بهبود تجهیزات و زیر ساختها و نیز کمجدیدالشول در پوهنتون

بندی خاطر رفع این معضلات جذب استادان مسلکی، رشتههآن یادآوری شده است، وجود دارد. باین مجموعه از 

ها و سایر اری در بخـ زیربناهای پوهنتونذگسازی تجهیزات و سرمایهمتعلمین دوره ثانوی مکاتب، فراهم

ن را در بخـ ولیئسازان و مسهای ممکنه در لابلای این مقاله یادآوری شده که ممکن پالیسیحلراه

  ثر در کشور کما نماید.ؤ خاطر داشتن نظام تحصیلی پویا و مههای آینده بریزیبرنامه
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