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  لنډیز 

اغېزې د کوچنیو او منځنیو تصدیو پر وده" تر عنوان لندې ترسره شوې ده.   PESTLE دغه څېړنه د "په هلمند ولیت کې د

و، یعنې سیاسي، اقتصادي،  لملونهد بهرنیو    ودهد څېړنې موخه دا ده چې په لښکرګاه ښار کې د کوچنیو او منځنیو تصدیو پر  

ټکنالوژی لپاره  کېټولنیز،  راټولولو  د  معلوماتو  د  شي.  وارزول  اغېزې  فکتورونو  اوچاپېریالي  قانوني  د   ۶۰،   تصدۍ 

Convenience Sampling Method   او پوښتنلیک د معیاري شاخصونو لکه د عوایدو زیاتوالی،    له مخې ټاکل شوې

له لرې د تشریحي احصایې،   SPSS پر بنسټ جوړ شوی دی. راټول شوي معلومات د   کچېپانګه اچونه او د استخدام  

د تصدیو په وده    لملونههمبستګي او ریګریشین تحلیل په کارولو سره وارزول شول. د څېړنې پایلې ښيي چې ټول یاد شوي  

او ټولنیز فکتورونه تر نورو زیات اهمیت لري. څېړنه څرګندوي    کېمثبت او د پام وړ اغېز لري، په ځانګړې توګه ټکنالوژی

 .د تصدیو د ودې او پایښت لپاره بنسټیزې لرښوونې وړاندې کوي ملونهل  PESTLE چې د

 ؛ وده؛ اغېزې لملونه: سیاسي؛ اقتصادي؛ ټولنیز؛ چاپیریالي؛ آروییونه
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Abstract 

This study, entitled "The Impact of PESTLE on the Growth of Small and Medium 

Enterprises in Helmand Province," was conducted to evaluate the influence of external 

factors—political, economic, social, technological, legal, and environmental—on the 

growth of SMEs in Lashkargah city. Data were collected from 60 enterprises selected 

through the Convenience Sampling Method, using a questionnaire designed with standard 

growth indicators such as revenue increase, investment, and employment level. The 

collected data were analyzed using SPSS through descriptive statistics, correlation, and 

regression techniques. The findings indicate that all the mentioned factors have a positive 

and significant effect on enterprise growth, with technological and social factors showing 

the highest importance. The study concludes that PESTLE factors provide fundamental 

guidelines for the growth and sustainability of SMEs. 
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 سریزه 

PESTLE فکتورونه ارزوي.   کېلرون اغېز چاپېریال  ني چې د سازمانونو پر بهر  ، تحلیل یوه ستراتیژي ده

  لملونه چاپېریالي    او    ، قانونيکېسیاسي، اقتصادي، ټولنیز، ټکنالوژي  :هدا د شپږو برخو څخه جوړ د

دي. دا تحلیل د شرکتونو سره مرسته کوي چې خپل بهرنی چاپېریال درک کړي او د غوره پریکړو لپاره  

  .(Beatrix & Purna, 2022)پلان جوړ کړي 

ثبات، د کاروبار پر فعالیتونو    ؛ لکه  سیاسي فکتورونه  ,Fosher)ه کوي   اغېز د حکومت تګلارې او 

د ګټې او مالي قتصادي ثبات، د نرخونو ثبات، مالیات او نور  ا  ،انفلاسیونلکه    لملونهاقتصادي   .  (2018

، چې  دي  لملونه ټو لنیز هغه   .(Bioeconomy & Leader, 2017)ه لرياغېز سرچینو پر لسرسي باندې  

محصولتو د  دي،  شاملې  پکې  غوښتنې  خلکو  د  او  پلور  کلتور  په  خدماتو    ه اغېز   باندې  او 

په موثریت    چې  نوي فرصتونه  هغه    لملونه  کېټکنالوژي.  (Mirovica., 2020)کوي نوي    کېدتولید 

 قانوني   .  (Alanzi, 2022)هم لري  يخو ځینې وختونه د پلي کولو ستونز رامنځته کوي،    تخنیکونه

اقلیمي    ؛ لکه  لملونهچاپېریالي    او    دا ډاډ ورکوي چې شرکتونه د قانون سره سم فعالیت کوي  لملونه

 .(Bioeconomy & Leader, 2017)يلر  اغېزداګرۍ پر اوږدمهاله بریا بدلون، د سو 

ــادي شرای  د دې   ولملونهد کوچنیو او منځنیو شرکتونو لپـاره د دې   ــیـاسي او اقتصـ پوهـه اړینـه ده. سـ

بدلونونه د ودې لپاره فرصـتونه برابروي،   کېټولنیز او ټکنالوژي   .لري  اغېزشرکتونو په پرمختګ مسـتقیم  

هم د  لملونهقانوني او چاپېریالي  .  (Duran, 2024)شــته م ځینې وختونه د تطبیق ســتونزې که څه ه

  .شرکتونو فعالیتونو ته لرښوونه کوي او د پایښت په برخه کې مهم دي

PESTLE ونه پېژندلو لپاره ګټور د  تحلیل تونه او ګواښـ . دا د يپه ځانګړې توګه د بهرني چاپیریال فرصـ

سـازمانونو سره مرسـته کوي چې خپلې سـتراتیژۍ له پرای میکرو چاپیریال سره همغږي کړي، خو دا په 

 تحلیل سره په ګډه SWOT لکه د  ؛کله چې د نورو ســـتراتیژیکو وســـیلو .ځانګړې توګه اغېزناک دی

 .کړي  هطریقه ډاډمن  هپلان جوړونې لپاره یو پیاوړی او متوازن  کاروبار د  د    چې  شيکولی  وکارول شي،  

(Kumasi, 2022 )کې هېواد اناګ   په  لخوا  (PESTEL and theories of entrepreneurship as a 

measuring tool   )ــوې  سره  تر  څېړنـه  وی  لنـدې عنوان  تر  د   کـاروبـارونو وینځمن  او  ویکوچن  داو    ده  شـ

ــادي،  اسي،یسـ ـ)  ولملونه  PESTEL د  يي  لپاره  تیښـ ـپا ( قانوني او  اليیریچاپ  ،کېیتخن  ز،یولنټ  اقتص

 ولولوټرا معلوماتو د. کوي زېاغ تیښ ـپا په کاروبارونو ویکوچن د لملونه دا  هګنڅ ېچ دي  ېلڅېړ  ېز ېاغ

  لهیوس ـ  په SPSS د  ېلیپا او شـوي  ولټرا معلومات  مرسـته  په  کونویتنلښ ـپو  د   خهڅ  رانویمد  SMEs د  لپاره
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 سـمه  په  ۍس ـیپال اقتصـادي او  ثبات  اسيیس ـ لکه ولملونه  ویبهرن د ېچ  ودلهښ ـو   ېنڅېړ .  دي  ېشـو  لیتحل

 (Kumasi, 2022. )دي مهم رډې لپاره تیښپا SME د کول درک  هګ تو 

 ودهو پر بنسـټ د کوچنیو او منځنیو تصـدیو پر  لملونه PESTLE په دې څېړنه کې هڅه شـوې ده چې د

ــوی چې ه شـ ه املـ ا لـ عـــوع انتخـا  د دې اړتیـ ال اغېزې وڅېړل شي. د مو د  SMEs د بهرني چـاپېریـ

ــادي ودې د محرک پـه توګـه مهم رول لري، خو د بهرني  ــان هېوادونو کې د اقتصـ ان پـه شـ ــتـ افغـانسـ

اوو سره م دتیـ اڅرګنـ ل د نـ ه تـ ه املـ دلونونو لـ ال د بـ اپېریـ ه دا ده چې د هغو  چـ ام  وي. د څېړنې موخـ خـ

عـاحت وړاندې کړي چې د کوچنیو او منځنیو تصـدیو د دوام او بریا لپاره تر ټولو  اسـاسي فکتورونو و

ــت جوړونکو او کاروباري مدیرانو لپاره ګټوره ده،  ــیاس ډېر اهمیت لري. دغه ډول څېړنه نه یوازې د س

 .ړولو کې هم اغېزناک رول لوبولی شيبلکې د راتلونکو ستراتیژیکو پالیسیو په جو

 (SMEs) ۍ تصد   منځنۍ او    چنۍ کو 

هغه سـوداګریز فعالیتونه     (Small and Medium Enterprises - SMEsکوچنۍ او منځنۍ تصـدۍ 

په نسبي ډول محدود تولیدي او اقتصادي ظرفیتونو  او    دي چې د محدودو منابعو، لږ شمېر کارکوونکو

ت کوي.   الیـ ايي هېوادونو کې د اقتصـــادي ودې د   SMEsسره فعـ ه ډېرو پرمختللو او پرمختیـ د نړۍ پـ

ــټیزې ودې لپاره حیال رول لري، په  ــاد د بنس ــیلې په توګه پېژندل کېږي. دوی د ملي اقتص مهمې وس

ــاد یې وده کوي  يځـانګړ  اره چې اقتصـ ه  ډول د هغو هېوادونو لپـ ان  ؛ لکـ ــتـ انسـ   ((Bizah, 2017    افغـ

تیو وختونو  SMEs  ۍتصـد  منځنۍاو   چنۍکو  لپاره    ېوداقتصـادونو د  ېودد م  پر    کېپه ورسـ

ینونو په توګه یاد   ادونو    د دوی ي.د  شـويد ماشـ   ي لر  اغېزاوږد مهاله    کېوده او پراختیا په اقتصـ

ــا  کېاو د ټیـټ عـایـد لرون  يرامنځتـه کو   نېځکـه دوی کـارمونـد  يوده ورکو  تـه  ینېکورنیو هوسـ

(Sciences et al., 2019)   ــاد کې  څېړنوو  تېر په لپاره د دوی   ېد ود  نېاوکارموندي ود  يد اقتص

ــډ ون وړ  ــام  د  ېدپ ــه  ــل ام ــه  ــل  ل ــ  ګ ــنســـــټ  ب ــو  ــادون ــتصـــ اق ــت  ــتی ــېـ ـاک  ي ږ ک

د دندو رامنځته    ي.دپام وړ مرسته کو   کېوده  يپه اقتصاد  ۍد نړ   SMEsوال بانک په وینا  ۍدنړ 

 ,Bizahمرســـته کوی  کېدنړی په کچه کاروبارونو   چې  ياو دهغه کســـانو اکتیت جوړو   کول

ــادونو پـه وده    منځنياو    چنيکو    ( (2017 ه    يمهم رول لوبو   کېکـاروبـارنـه د اقتصـ دا کـاروبـارونـ

ته کو  کېپه جوړولو    خېبر  یېصـادراتو او د مالیاتو د لو  ،نېدکارموند تان    ي.مرسـ   کې په افغانسـ

SMEs مهمه برخه   هپراختیا یو   يداقتصاد  هېوادد  ۍداتصـد  يمهم رول لوبو  کېاقتصـاد په وده    د

  8۰د ټول افغـان شرکتونو    لري  کېنکـارکو   ( څخـه کم۱۰۰لـه )    چېځکـه هغـه شرکتونـه    ي،جوړو 
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ه جوړو ۹۰تر   ــلنـ دو   يينیما  GDP  هېوادد  ي.سـ ار ځواک    يبرخـه تولیـ ار ۷۵  او دکـ ه کـ ه پـ ــلنـ   سـ

 (۳ي)بوختو 

 SMEs دکار   ېتعریف یواز   کېونو  هېوادپه ځینو  نه لري.  یفتعر  شــویپه نړیواله ســطحه منل

ــاملو   بدلونونه  ليددوی تعریف ما کې  څېړنو په ځینو .لرياړه  ېپور   هځواک په انداز  لکه   ي؛ش

ــتمنيعـایـد یـا  ــازمـانونو    بېلابېلو  کېپـه ورتـه وخـت   او  شـ   کې شرایطو   پـه خپلو ځـانګړو SMEsسـ

مېرد کارکونکو   خو  ،يدي تعریفونه ورکړ   بېلابېل د تعریف لپاره په نړیواله کچه یو   SMEsد    شـ

ــوداګر  د  .ږیکېمهم معیـار ګ ـل   ــتـان د سـ ــنـایا وزارتۍافغـانسـ ( د چوکاټ له  OECD)د   او صـ

ــتـان دشرایطو پـه نظر   SMEs  مخې ــېسره    ونیول  کېدافغـانسـ   ني ځمن او  کوچني ي:تعریفو   داسـ

  د  او   وي  نـه  ګېانڅ ـ  ۍکمپن  یېلو  ېکوم  د  ېچ  ،دي  شرکتونـه  خپلواک  هغـه( SMEs)  کـاروبـارونـه

 SMEs  حکومت  افغانستان د.  (Adriani, 2018)وي  کم  خهڅ حد  اکليټ له  یې  رېشم  کارکوونکو

 ــ   ګې پـان  کېیفز  د  او    ولري  کېکـارکوون  ۹۹  تر  خـهڅ  ۵  د  ېچ  کـاروبـارونـه  هغـه:  فويیتعر  ېداسـ

ــکتور  ديی ـتول  د  یې  انـدازه ــکتور  خـدمـال  د  او  کمـه  ویافغـان  ونـهیلیم  ۱۰  لـه  لپـاره  سـ   ۵  لـه  لپـاره  سـ

 . (Adriani, 2018) وي  کمه  ویافغان  ونهیلیم

د هلمند ولیت  د اقتصـادي پرمختګ لپاره ډیرې مهمې دي، خو  (SMEs) ۍتصـد ۍاو منځن ۍکوچن

تونزو سره م  دي تونزې ېیاد  .دوی له ګ و سـ یاسي،  سـ ، قانوني کېاقتصـادي، ټولنیزو، ټیکنالوژید سـ

ــیـاسي بې ثبـال اکته د کـاروبـارونو  کېو لـه املـه رامنځتـه  لملونهاو چـاپیریـالي   ــیمـه کې سـ ږي. پـه دې سـ

انګو    یمخنیو  ه محـدودوي  نېکوي او د پـ ــتونـ ه اقتصـــادي    .فرصـ ه    SMEs،  پلوهلـ الي سرچینو لـ د مـ

ې دا د دوی پرمختګ ته خنډ جوړوي. همدارنګه بازار سره م  دي، چ  کمښــت، لوړو بیو او محدود

ــتونزه ده، ځکـه چې ــي  SMEs  د نوو ټیکنـالوژیو کمبود هم یوه سـ ــایلو  تـه پـه کـا  توګـه  عصرـ وسـ

ــیـالۍ توان کموي   ــی نـه لري، چې دا د دوی د سـ  ؛ لکـه ټولنیز فکتورونـه. (Terhemen, 2023)لسرسـ

ارکلتوري   ارګرانو کموالی، د  معیـ اهرو کـ ه محـدودو  SME او د مـ ارونـ ه  ېکـ ډونـ انوني خنـ د   ؛ لکـه  قـ

په دې سره د   دنه هم د کاروبار د پرمختګ مخه نیسيـ.کېرۍ د قوانینو پیچلتیا او کمزورې پلي  سـوداګ 

 چې په ليراو لندې  زیات فشـار  رت    SMEsد منابعو کمښـت او د اقلیم بدلون،    ؛ لکه چاپیریال مسـایل

پر مختګ مهم دي،   SMEsسره له دې چې    .دې کمزوري اقتصـادي وعـعیت کې ځانونه سـمبال کړي

و په اړه واعـ  پوهه اغېز نشـته. د دې   څېړنهو په اړه کا   اغېز و د ځانګړو  لملونهپه لښـکرګاه کې د دې 

او د پایښـت  چې د دې خنډونو مخه ونیسي ـ  ،ده منهسـتونز نه لرل د سـیاسـت جوړونکو او سـوداګرو لپاره  
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عـــ  اغېز و  لملونهد دي     چېه  موخـه دا د څېړنې  ددېپرمختـګ لپـاره لره هواره کړي.    کېلرون ې وا

اره غوره    کېکړي، څو د راتلون هدا    .وشيې  ېکړ پر پرمختـګ لپـ ه هلمنـد ولیـت د کوچنیو او   څېړنـ ه پـ بـ

ــدیو په   ــیل سره   لملونهیاد  وړاندېمنځنیو تص  وړاندې اړه به پوره معلومات  ېاو په د وڅېړيو په تفص

 .يکړ 

  مهم  رډې  لپاره  تښنو   او  کولو  دایپ  د   ېدند  ،ګپرمخت  اقتصادي  د(  SMEs)  کاروبارونه  نيځمن  او  کوچني

  اسي، یس  د  ې ک   مهیس  ېد  په  خو  دي،  مهم  دا  ېچ  ېد  له  سره.  ېک   اهګ کر ښل  په   ولډ  يځانګړ   په  دي،

 دا. دي م  سره  ستونزو روډې له امله له ولملونه اليیریچاپ او قانوني  ،کېیکنالوژټی زو،یولنټ اقتصادي،

 کوي، ز ېاغ ولډ هڅ کاروبارونو په لملونه دا شو پوه   ېچ ده مهمه  هر ډې

 ېلر   حل  ې داس  شي  یوکول  به  حکومت   او  رګ سودا  ژنو، ېوپ  ولډ  هښ  په   ېستونز   دا  ږمو  که  :ړیلوم

 اقتصادي   په   اهګ کر ښل  د  به  دا.  يړ ک   يړ اویپ  یهغو   او  يړ وک   مرسته  سره  کاروبارونو  دغو  د  ېچ  ومومي

 .يړ وک  مرسته ېک  ثبات  او ګپرمخت

  ی پا  په.  يڅېړ و   لملونه  دا  ېک   موی س  ورته  په   ې چ  زي، یپران  لره   لپاره   نوڅېړ   راتلونکو  د   به   نهڅېړ   دا  یم:دو

  و یکوچن  د  ېچ  ،يړ وک   مرسته  سره  ادارو  کوونکو  مرسته  او  والوګپان  حکومت،  به  ېل یپا  ېنڅېړ   ېد  د  ،ېک 

  ني ځمن  او   کوچني.  يړ ک   برابر  ورته  ړ ملات   قانوني  او  مالي   هښ  او  يړ ک   درک  ه ښ  ېاو یت ړ ا  کاروبارونو  نوځیمن

  نه یسرچ  دویعوا  د   زېوای  نه  یدو  ېچ  که ځ  لري،  رول   مهم  ې ک   وده اقتصادي  په  وادېه   هر  د  کاروبارونه

  له   سره.  برابروي  هم   فضا  مناسبه   لپاره   ت ښنو   د  او   دوېک   ته ځرامن  د   کار  او  کسب   نوي  د   ېبلک  وي،ړ جو

 مخه ایپراخت د کاروبارونو ېد د ې چ شته ېستونز  کېیتخن او  قانوني اقتصادي، اسي،یس مختلف ،ېد

  یې   لپاره  حل  د  او   يېږک   تهځمن  را  هګنڅ  دي،  ېکوم  ېستونز   دا  ېچ  يړ ک   انهښرو   دا  به  نهڅېړ   دا.  سيین

 .شته ېلر  ېزمنېاغ ېکوم

  ې واز ی  نه  کاروبارونه  دا.  برابروي  نهیزم  ته  ولوړ جو  ېشبک  ياقتصاد  قوي  ېو ی  د    SMEs  ، پلوه  اقتصادي  له

  که.  يېږک   هم  سبب  اتواليیز  د  دویعوا  ملي  د  ېبلک  کوي،  تهځرامن  فرصتونه  کاري  لپاره  خلکو  د

 ېنو   وهی  لپاره  ېود  اقتصادي  د  به  دا  ي،ړ وک   پاملرنه  ته  ړملات   یدو   د  وال ګپان  او    ونهټبنس  مالي  حکومت،

 .   زيیپران لره

  ؛ لکه شته   ېستونز   ر ېشم  وی  ېاندړ و  پر   کاروبارونواو منځنیو    ویکوچن  د  ، ېک   برخه  اسي یس  او   قانوني  په

. تښکم  ړملات   حکومتي  د  او    تونهیمحدود  لسرسي  د  ته  بازار  بار،   دروند  اتویمال  د  ا،یچلت یپ  اسنادو  ثبت  د

  ګړې انځ  ته  سکتور    SMEs  د  لخوا  ادارو  وندوړ ا  او  حکومت   د  هګنڅ  ېچ  يړ ک   انهښرو   دا  به  نه څېړ   دا  بل
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  ثبت  د  اسنادو  د  حکومت  که  ه،ګ تو   په   مثال  د.  شي  لمل  دوېکم  د  ستونزو  ېد  د  څو  ،شي  دایکې  پاملرنه

  ړ جو  ستم یس  ازاتویامت   الی مال  د  او    يړ ک   ساده   ستل یاخ  جواز   د  ۍر ګ سودا  د  ي،ړ ک   ته ځرامن  ېاو یاسانت

 . شي برابره نهیزم غوره  وهی  لپاره  ېود  د به ته SMEs نو ي،ړ ک 

  ی وکول  به  متشبیثین .  وي  ودښلر   مهم  و ی  لپاره  ادارو  زویرګ سودا  او    والوګپان  نو،ی متشبث  د   ،ېد  پر  رهېسرب

  او   يړ وک   مقابله  سره   ونوډخن  قانوني  او  اقتصادي  شته   له   ه ګنڅ  ې چ  يېږ وپوه  ېلر   له   ې نڅېړ   ې د  د  شي

  د   مرسته  په  ېنڅېړ   ېد  د  شي  یوکول   به  ېادار   مالي  او  بانکونه  همداراز.  ي ړ ورک   وده  ته  کاروبار  خپل

  ثبات   مالي  ته  سکتور  SMEs  د  چې    ي،ړ ک   ړېجو  ۍسیپال  غوره  لپاره  لیتمو  د  کاروبارونو  ویکوچن

 . ي ړ ورک 

  د  ېبلک برابروي، نه ی زم ته لیتحل ولملونه زویولنټ او  قانوني اقتصادي، د  ېواز ی نه  نهڅېړ  دا ېک  له یپا  په

 والوګپان  او    روګسودا  وونکو،ړ جو  استیس   د  به  نهڅېړ   دا.  ويړ جو  ټبنس   مهم  و ی  هم  لپاره  نوڅېړ   راتلونکو

  ې نڅېړ   ېد   د.  يړ وک   اقدامات  زمنېاغ  لپاره  ېود  د  ویرګ سودا  ویکوچن  د  ې چ  وي،  نه یسرچ  مهمه   وهی  لپاره

  ېمخ  له   تجربو  والوۍړ ن  د  ې بلک  ي، ړ وک   مرسته  ې ک   ګپرمخت  اقتصادي  په   افغانستان   د  ېواز ی نه  به   ې لیپا

 .(Alanzi, 2022) يړ ک  ېاندړ و هم ېلر  حل ې نو  ته سکتور SMEs د به

 ډول دي ېموخې په لند څېړنېد 

 څېړل لملونو بهرنیود کوچنیو او منځنیو تصدیو پر وده  د  .۱

 .څېړل ېاغېز  لملونومنځنیو تصدیو پروده  دسیاسي  او چنیوکو  د .۲

 څېړل.ي اغېز  لملونومنځنیو تصدیو پروده  داقتصادي  او چنیوکو د  .۳

 څېړل. ېاغېز  لملونومنځنیو تصدیو پروده  د ټولنیزو  چنۍ اوکو د  .۴

 څېړل.ي اغېز  لملونو  جۍد ټکنالو  باندېمنځنیو تصدیو پروده  چنۍ اوکو د  .۵

 څېړل. ېاغېز  لملونومنځنیو تصدیو پر وده   د قانوني  چنۍ اوکو د  .۶

 څېړل. ېاغېز  لملونودچاپیریالي  باندېمنځنیو تصدیو پروده  چنۍ اوکو د  .۷

 ( Material and Methods)   او کړنلاره مواد  

   (Research Design)او تګلاره  ډیزاین   څېړنې د  

 کېمشـخ  وخت  په یو او  شـوې  ګټه اخیسـتله ډیزاین څخ  (Cross Sectional)  د کېڅېړنه   يپه د

د  کېمعلومات په یوه ټاکلي وخت   چېده. دلیل یې دا دی،   شــوېمتحولینو په اړه راټولوله    د څو ډېټا

ويراټول  ټاکلي نفوس )د کوچنیو او منځنیو تصـدیو ( څخه  تهاو دې ته اړتیا  دي شـ بیا ځلي د   چې  نشـ
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ا  نېڅېړ  ــتنپـ ل یې دا دی    ڼېد پوښـ ل دلیـ ه ډیزاین    چېد ځوا  ویونکو سره وګورو. او بـ ه دغـ  کېپـ

ــېدامختلف متحولین پـه   ه نـهکوم تغیر یـا    کې  پـه متحولینو  چېږي،  کېډول انـدازه    سـ ــوهنـ تر سره   لسـ

عـیحي ده، نو دغه ډیزاین په تشرـیحي څېړنو   چېږي. همدارنګه دا  کې  کېزموږ څېړنه تشرـیحي او تو

ه دغـه ډیزاین  کېکـارول   ږي، نو همـدغـه کېیوازي يو ځـل د ټـاکلي جمعیـت سره اړیکـه نیول    کېږي. پـ

 ږي. کېپه اسانۍ سره تحلیل  پکېپه مقایسوي ډول دغه ډیزاین ارزانه او معلومات  چېلمل دی  

ــتفـاده  (Deductive Approach)د    کېموږ پـه دغـه څېړنـه    کېپـه برخـه    ېد تګلار  نېد څېړ  څخـه اسـ

عــیې    بنســټ  پر ۍ، دلته موږ د موجوده تیور کړي ده جوړ پلان    ېوروســته د څېړن او    ېکړ  ېجوړ فر

 نکيڅېړون  کې. په دې ډول تګلاره  دي  ېشو ځوا   پوښتني    زموږ  کېد هغه پلان په رڼا    بیا دی.  یشو 

 په راټولولو سره تیوري ټیسټ کوي.   ډېټاد   چې  اله عمومي حالت څخه خاص حالت ته ځي، پدې معن

 ساحه او نفوس   نې د څېړ 

 باندېپه وده   (SMEsد کوچنيو او منځنيو تصـديو ) ېغيز ا   PESTLEد   کېدا څيړنه په هلمند وليت 

ــوېترسره  ــديو  ) نکيګـډون کوون  څېړنېاو د   ده شـ ( SMEsد هلمنـد وليـت د کوچنيو او منځنيو تصـ

  ديپه کار  بوخت  کېپه توليدي تصديو  کېپه هلمند وليت  چې ،ديکارمندان  او مدیرانمالکان ، 

 ( Sampling)   اخیستنه نمونه  

ه د ه  ېپـ ه د  Target population)  جمیعـتټول هـد   د    کې  څېړنـ ا( څخـ ه   ډېټـ اره د نمونـ راټولولو لپـ

او صـنعت د  سـوداګرۍ خونېد  کېپه هلمند وليت   چې،  ږيکې( څخه اسـتفاده sampling)  اخیسـتنې

 ېد همد چې ،( ته رســيږي۷۰د ټولو توليدي تصــديو شــم  ) کې( ۱۴۰۲مکتو  په اســاس په کال )

پـه      مېتودد    ( Krejcie & Morgan, 1970 Schedule)    د  انـدازه    نېد نمو   څخـه مونږ  جمیعـتټول  

په  نېد نمو   کېپه هلمند وليت لښـکرګاه ښـار   ۍ( توليدي تصـد۵۹لپاره )  څېړنې خپلېاسـاس سره د 

 .دي ېکړ انتخا  توګه  

 شوېڅخه استفاده    مېتود(  Opportunity Sampleد فرصتي نمونه اخیستني )  کېپه دغه څېړنه  

ــتنېد نمونـه    ( پـه نوم هم یـادیږي.Convenience Samplingد  ) مېتود، دغـه  ده پـه دغـه    اخیسـ

 په خپله خوښه په فاعلي توګه انتخابوي. نکیځوا  ویو  نکیڅېړو  کېډول 

 راټولو تخنیک    معلوماتو ني او د  ی چ سر   معلوماتو د  

د  ډېټالومړنۍ  ده. ېکړيڅخه اسـتفاده    ډېټاد لومړنۍ  يکد موخو د لسـته راوړلو لپاره، څیړون  څېړنېد 

او منځنیو تصــدیو ته  چنۍکو   ۍ، پوښــتنپاڼده  شــوې( په ذریعه راټوله Questionnaire)  ېپوښــتنپاڼ
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نځو ځوابونو لکه )ډیر موافق یم، موافق يسره د پ کارونې( په  Likert Scaleاو متحولین د )   ېشو شل  ېو 

  .دي شوي( په درلودلو سره اندازه یم ډیر مخالف او   یم مخالف نظر نه لرم ،یم، 

 Questionnaire & Data Collectionدمعلوماتو راټولولو تګلاره ) او  د پوښتنپاڼي جوړښت  

Procedure  ) 

 8. یاده پوښـــتنپاڼه په  ده  شـــوېڅخه اســـتفاده   (Structured Questionnaire)لپاره د   څېړنېد دې 

 ــترتیب   کېبرخو  لکه د ځوا    (Demographic Information)یې   کېپه لومړۍ برخه  چېوې ،  ش

ــیـت، د ځوا  ویونکو د   ، د ځوا  ویونکو د کچـه  زده کړوویونکو عمر، د ځوا  ویونکو جنسـ

ات ه اړه معلومـ ار پـ اروبـ ار موده   ،کـ اروبـ ه تصـــد  او  دځوا  ویونکو دکـ ه پـ دارنګـ ده    کې  ۍهمـ د   .دنـ

  ېپوښتن  باندېپه شکل   (Likert Scale)د   (Close-ended Questions)  کېپوښتنلیک په نورو برخو 

و ترتیب   ډیر موافق، موافق یم، نظرنه لرم، ي، دنځه ایټمونه  ي(  پ Likert Scaleدغه ) په  چېدي،  ېشـ

ــتن چې،   ډیر مخالف ،مخالف ــتېرا  ېدهر فکټور لپاره موږ څلور پوښ یې  کېدوهمه برخه . دي  خیس

نځمه برخه يپه پ ،لملونهټولنیز    کېبرخه  څلورمه ،لملونهاقتصــادي  کېبرخه   دریمه ،لملونهســیاسي  

ــپږ   ،لملونـهټکنـالوجي    کې  تـمها  او  لملونـهلي  یـاچـاپیر  کېبرخـه    مـهاوو    ،لملونـهقـانوني    کېبرخـه    مـهشـ

    دي. ېشو راخیستل  کړنودکاروبارو پر  ېاغېز  ولملونه نیوبیرو  د کېبرخه 

 (  Data Analysisتحلیل )   معلوماتو د  

 26.0( سـافټویر د SPSSد ټولنیزو علومو لپاره احصـایوي کڅوړي )   د تحلیل لپاره  ډېټاد   ېڅېړن ېد د

ــتې  مو  ویرژن څخه ــافټویر  او   ده  ګټه اخیس ــایل لکه تشرــیحي احصــایه   ځينېدغه س احصــایوي وس

(Descriptive Statistics( ــن نورو ( او  Correlation( او همـداشــــان د )Regression(، ریګریشـ

 دی. شوییستل احصایوي وسایلو څخه کار اخ

 (  Data Screeningسکرین کول )   د معلوماتو 

ــه ترسره  ډېټاد   کېله مخ  کېمخ   د تحلیل کولو لپاره  ډېټاد  ــکرین کولو پروسـ ــوېد سـ  ډېټا، د ده شـ

ــوېکتل نورمال توزیا   ــایوي غلط  ده ش څخه   ډېټا(، د Statistical errors) ۍاو همدارنګه هر ډول احص

 دي. شوي کتل کېله مخ کېوابه پاته شوي مخځ ېب چې( او هغه بیانيي Outliersوتلي ارقام )

 (  Normality Testـ )   ازموینه نارملټي     

.  نارمل ده او کنه؟  ډېټا  چې  شي، لومړی باید دا وکتل شينور ټیسټونه اجراء    ډېټاپر    چېدې   له  کېمخ

نارمل وي   ډېټا چېیې سره مساوي وي او کله    Modeاو    Mean, Medianنارمل وي، نو   ډېټا  چېکله 
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ایـد   ه    (Parametric)نو بـ ــټونـ انـدېټسـ ااو کـه چیري    شياجراء    بـ ارمـل    ډېټـ ه وي  نـ ایـد    نـ -Non)، نو بـ

Parametric)    ــټونـه لپـاره د    ېد دې څېړن .شياجراء    بـانـدېټسـ نـارملټي معلومولو    ,QQ Plotد 

،Skewness   اوKurtosis  ده شوېڅخه استفاده .(Khadim et al, 2023) 

 (Reliability Analysis)اعتبار تحلیل  

(Cronbach’s Alpha)  ــتونو هغـه حـد دی  د او پـه   0.50لخوا    Nulnayکـال د    1970پـه    چې  ،  ارزښـ

 یشـو ز وړاندېاو  یشـو د منلو وړ اندازه  چې، ید یشـو ښـودل   0.60لخوا  Most et alد  کېکال   1998

د اعتبار وړ دي او   Itemsزموږ  چېضروري ده   (Cronbach’s Alpha). په ټولیز ډول زموږ لپاره  ید

پوښتنلیکونه ځوا  ویونکو ته ووېشل    چېله دې   کېدوام ضروري دی او که نه. مخ  ېکه نه او د څېړن

ــتي څېړنه  شي ــب والي او مطابقت معلومولو لپاره ترسره   (Pilot Study)، یوه ازمایښ ــتنو د مناس د پوښ

محاکمې په توګه  چېدمخه د کوچنۍ ک  څېړنود اصــلي   (Pilot Study). دا ازمایښــتي څېړنه  ده شــوې

 (Ashley Crosman, 2013)وې ده. شتعریف 

 تحلیل  (  Correlation)   د 

ــودل  (Correlationد ) ــاس د متحولینو تر منخ خطي اړیکه ښ ــاس کېپه اس ږي. د دې تحلیل په اس

عموماً د متحولینو تر منخ  .څه ډول اړیکـه لري کېخپـل منخ په  دوه متحولین  چېموږ ته دا معلومیږي  

ه )  ؛وي  ېموجود  کېاړی  ېدو  ات   چې(  Positive Correlationلکـ ه زیـ ل    دو سرهې ـد یوه متحول پـ بـ

بل متحول کمیږي   ول په زیاتیدود یوه متح  چې  (Negative Correlationاو ) شيمتحول هم زیات  

سره معلومه   ېد فکتورونو اړیکه د کوچنیو او منځنیو تصــدیو د ود PESTLEد  کېڅېړنه    هخپلپه  موږ 

 .ېکړ 

 ( تحلیل  Regressionد ) 

 شـويد رامنځته  کېو په یوه متحول  ش ـيي موږ کولی    پر بنسـټ چېد هغه تحلیل څخه عبارت دی، 

 ېدو  پر بنسـټ  تغیر په اړه وړاندوینه وکړو. د دغه تحلیل  شـويرامنځته   کېپه بل متحول   مخېتغیر له 

ه    کېپـه یوه متحول    چېدا    ی. لومړ لس تـه راځيپـایلي   ــویرامنځتـ  زمن اغېتغیر بـل متحول څنګـه   شـ

 ږي.کېکارول   ېد بل متحول په اړه وړاندوین پربنسټد یوه متحول  چېم دا یکوي او دو

د فکټورونو ) سیاسي،    PESTLEد    چې،  شویکارول  لپاره    ې( ددRegression)  کېنه    څېړ   ېپه د

تکنالو ټولنیز،  منځنیو تصدیو د ود  يکیژاقتصادي،  او  او کوچنیو  او چاپیریالي(  قانوني  منخ   ې،  تر 
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فکتورونه د کوچنیو او منځنیو     PESTLEد    چېوګورو    چې. موږ غواړو  شيڅېړل  و   ېاغېز اړیکه او  

 .  ه لرياغېز تصدیو پر وده  څومره 

 ( Results & Discussion)  او مناقشه   پایله 

 ( Demographic Information)د ځوا  ویونکو پيژندنه 

 يک٪( ځوا  ویون۵۰)  ۳۰څخه    له هغې  چې  ی،تنه د  ۶۰  شمېرد ټولو ځوا  ویونکو    کېڅېړنه    ېپه د

٪( ۱.۷)  ۱عمر لري او    ېکـالـه پور  ۴۴-۳۰يي د  کې٪( ځوا  ویون۲۹) ۲۹کـالـه عمر لري،  ۲۹-۱8د  ېي

 ېد ځوا  ویونکو لـه جمل کېکـالـه پوري عمر لري. د مـدني حـالـت پـه برخـه   ۵۹-۴۵د  يکځوا  ویون

ه برخـه    زده کړومتـاهلین دي. د  يک٪( ځوا  ویون8۰)  ۴8٪( مجرد او  ۲۰)  ۱۲څخـه   دځوا    کېپـ

٪ (عالي ۲۶.۷)  ۱۶د   ېزده کړ  ثانوي٪(  ۱۶.۷)  ۱۰او   ېزده کړ  ۍ٪ ( لومړن۱۱.۷)  ۷څخه    ډلېویونکو له  

 ۱ کېسـلامي تعلیم په برخه  ا٪ ( او ۳۶.۷)  ۲۲ کېاو د عالي تحصـیلاتو په برخه  يکنلیسـه ځوا  ویو 

له  چې کېپه برخه  شـمېرد  کوونکودکار  .وه يکیونو٪ ( ځوا  ۶.۷)  ۴  کېپه برخه   نالوسـتو( د ۱.۷٪)

وه او  تنه  ۲۰-۱۰د   يکځوا  ویون  ٪ (۳۶.۷)  ۲۲وه او د    تنـه  ۲۰-۱۰د   يکیونود  ځوا    ۲۳.۳٪)  ۱۰

  ۲وه او د    تنـه   ۵۰-۳۰د      يکیونو٪( ځوا   ۱۰)  ۶وه او د    تنـه   ۳۰-۲۰د      يکیونو( ځوا     ۲۶.۷٪)  ۱۶

ه    تنو  ۵۰د    يک( ځوا  ویون  ۳.۳٪) ه برخـ ارو دمودي پـ اروبـ ات وه او دکـ ه زیـ ا    کېڅخـ ٪ ( ۲۰)  ۱۲بیـ

٪ 8.۳) ۵کـالـه پوري وه او  ۵-۱د   يکیونو٪ ( ځوا   ۶۵)  ۳۹کـال څخـه کمـه وه او   ۱د    يکیونوځوا  

ه وه او    ۱۰-۵د       يکیونو( ځوا    الـ ل    ۱۰د       يکیونو٪ (   ځوا   ۶.8)  ۴کـ ات وه بـ ه زیـ ه څخـ الـ کـ

انفرادي کـاروبـار وه بـل د      يکیونو٪ ( ځوا  ۳۶.۷)  ۲۲د   يکیونودځوا    کېدکـاروبـار ډول پـه برخـه  

 چې شـمېر   يکیونودنده دځوا   کېۍ  شراکت کاروبار وه بل په تصـد    يکیونو( ځوا    ۶۳.۳٪)  ۳8

٪ ( ځوا  ۱8.۳) ۱۱د کـاروبـار مـالـک وه او بـل د    يکیونو٪ ( ځوا  ۳۳.۳)  ۲۰څخـه  د    ډلېدهغـه لـه 

کاریګر     يکیونو٪ ( ځوا   ۲۰)  ۱۲منشیان وه او د      يکیونو٪ (  ځوا   ۲8.۳)  ۱۷مدیران وه       يکیونو

 .وه

   د ځوا  ویونکو پيژندنه :  ۱جدول 

 د عمر کچه  کونسي ې فر  سلنه 

 کاله  ۲۹-۱۸د  ۳۰ ۵۰٪

 کاله  ۴۴-۳۰د  ۲۹ ۲۹٪

 کاله  ۵۹-۴۵د  ۱ ۱.۷٪

 مدني حالت  کونسي  ې فر  سلنه 

 مجرد  ۱۲ ۲۰٪
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 معلومات شويڅخه راټول  ېپه مرسته دساح ې: د پوښتنپاڼسرچینه

 ېشو ترسره    ازموینه   (kurtosis)  جګوالي   او  (Skewedness)  کوږوالي  دنارملټي دکتلو لپاره د  څېړنې د

( Skewedness) انحراف څرګندوي  د ډيټا  لوړوال   (Kurtosis)  او    اوس  څخه د  نسبي    یدتوزیا 

 متاهل  ۴۸ ۸۰٪

 کچه   زده کړو د  فرېکونسي  سلنه 

 ې زده کړ  ۍلومړن ۷ ۱۱.۷٪

 ې کړ زده ثانوي ۱۰ ۱۶.۷٪

 عالي لیسه  ۱۶ ۲۶.۷٪

 عالي تحصیلات  ۲۲ ۳۶.۷٪

 زده کړې اسلامي  ۱ ۱.۷٪

 نالوستي ۴ ۶.۷٪

 شمېر  کوونکو کار د   فرېکونسي  سلنه 

 تنه ۱۰-۵د  ۱۰ ۲۳.۳٪

 تنه ۲۰-۱۰د  ۲۲ ۳۶.۷٪

 تنه  ۳۰-۲۰د  ۱۶ ۲۶.۷٪

 تنه  ۵۰-۳۰د  ۶ ۱۰٪

 څخه زیات  تنو ۵۰د  ۲ ۳.۳٪

 د کاروبار موده  فرېکونسي  سلنه 

 کال څخه کمه  ۱د  ۱۲ ۲۰٪

 کاله  ۵-۱د  ۳۹ ۶۵٪

 کاله  ۱۰-۵د  ۵ ۸.۳٪

 کاله څخه زیات  ۱۰د  ۴ ۶.۸٪

 د کاروبار ډول  فرېکونسي  سلنه 

 انفرادي کاروبار ۲۲ ۳۶.۷٪

 کاروبارشراکت  ۳۸ ۶۳.۳٪

 دنده   کې په تصدی   فرېکونسي  سلنه 

 د کاروبار مالک  ۲۰ ۳۳.۳٪

 مدیر  ۱۱ ۱۸.۳٪

 منش  ۱۷ ۲۸.۳

 کاریګر  ۱۲ ۲۰٪

 مجموعه  ۶۰ ۱۰۰٪
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پرشاوخوا وي  او     ۳دمثبت / او منفي  (Skewedness)څرګندوي . د ډیټا دنورمال توزیا لپاره باید  

(Kurtosis)   پرشاوخوا وي  ۵باید دمثبت /منفي(Hair et al 2015) . 

ډیټا په نورمال    کې   څېړنهپه دغه   چې  یږيڅرګند  ېسته راغلو پایلو څخه داسدل   جدول    شمېرې(  ۱د )

 ده  شوېډول توزیا 

 کوږوالي او لوړوالي ضریبونه نورمال توزیا لپاره د   د ډېټا د: ۲جدول 

  ید  ار یمهم مع  وی. دا    ندويګ ر څداخلي ثبات    خمنتر   نو ید متحول  ېنڅېړ   ې و ید  نهیازمو  ( Reliability)د  

نومو  لنډيزاو    پایلو پر  ې نڅېړ   ېو ید  ېچ د  کوي.  واس  ار یمع  يړ تمرکز  تعن  طه په    ېو ید    ې چ  ي یږدا 

  ید  خ منتر    ( ۱)او    (۰)حاصل د    (Cronbach’s Alpha)؟ د    سمې دي  ومره څ  ې لی پا  ې نڅېړ   ېمشخص

  (Hair et al, 2015)لري.  ی داخلي ثبات معن ړعدد دلو ېدږ نته  (1)او 

  (۲8)لپاره    نویمتحول  (۶)، چې دده  ېشو لپاره کارول    ېدد  (Cronbach’s Alpha)د    ېک   نهڅېړ   ېپه د 

  ې شو   روښانه  ې لیپا  (Cronbach’s Alpha)د   ې نڅیړ   ېدد  ېک جدول    شمېره   (۳)په    وازمويي  ې تنښپو 

تر    شته،تر منخ    پوښتنود    ولملونهسیاسي  داخلي ثبات د  (  ۰.8۵۲)  ړلو  ولوټتر    ېک   نهڅېړ   ېپه د  .دي  

ثبات  دا(  ۰.8۳8)ترمنخ لوړ    پوښتنود    لملونو  یکيټکنالوژ  سته دو ور   ېد د    کېپه عموم    شته.خلي 

 . لیدل کیږيداخلي ثبات  ید ټولو محتولینو د پوښتنو تر منخ پیاوړ  نېڅېړ 

 ازموینه  د اعتبار څېړنېد  :۳جدول 

 
 لوړوالی  کوږوالی 

 معیاري غل   احصائیه  معیاري غل   احصائیه 

 ۰.۶۰8 -۰.۵۶۲ ۰.۳۰۹ ۰.۷۱۶ لملونه سياسي 

 ۰.۶۰8 - ۰.۷۹۰ ۰.۳۰۹ ۰.۴۹۹ لملونه اقتصادي 

 ۰.۶۰8 - ۱.۰۵۲ ۰.۳۰۹ ۰.۵۱۴ لملونه ټولنیز 

 ۰.۶۰8 ۱.8۲۹ ۰.۳۰۹ ۱.۳۲۵ لملونه  کېټکنالوجی

 ۰.۶۰8 ۱.۵۰۷ ۰.۳۰۹ ۱.۲۲۶ لملونه قانوني 

 ۰.۶۰8 - ۰.۷۵8 ۰.۳۰۹ ۰.۵۷۹ لملونه چاپیریالي 

 ۰.۶۰8 ۱.۰۲۹ ۰.۳۰۹ ۱.۳۳۲ کاروبارونو وده د 

  متحولین شمېرد پوښتنو  کرونبک الفا

 لملونه سیاسي  ۴ ۰.8۵۲

 لملونه اقتصادي  ۴ ۰.8۱۷

 لملونه ټولنیز  ۴ ۰.8۳۷

 لملونه  کېټکنالوجی ۴ ۰.8۳8

 لملونه قانوني  ۴ ۰.8۱۳

 لملونه چاپیریالي  ۴ ۰.8۰۹

 د کاروبارونو وده ۴ ۰.8۲۹
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ــمېر(  ۵)د   ایلو څخ ـ  شـ ــکـاريجـدول د پـ ابا    د ټولو  چې  ،ه ښـ ام وړ    منخمتحولینو تر   خپلواکو او تـ د پـ

(Satisfactory)  شتهاړیکه. 

 د ضریبونو پایله اړیکود محتولینو تر منخ د  نې: د څېړ ۵جدول 

(  Correlation Coefficientکې )  څېړنه د اندازه کولو لپاره په دې    پیاوړتیااړیکو د جهت او    يد خط

. کله چې ي( ترمنخ و ۱)  ي( ضریبونه د مثبت/منفCorrelation Coefficientږې. د )کېڅخه استفاده  

  ي د متحولینو تر منخ خط  ي،نږدې و ( ته  ۱)  ي( ضریب قیمت مثبت/منفCorrelation Coefficientد )

. د  لیدل کیږيبشپړه اړیکه    ي( و ۱( ضریب )Correlation Coefficient. کله چې د )شتهقوي اړیکه  

ضریب سره د تابا متحول   يچې د خپلواک متحول په کوچن  ي،متحولینو ترمنخ مثبت اړیکه دا معنا لر 

د تابا متحول ضریب به هم لوی    ،يکه د خپلواک متحول ضریب لو   او    يضریب به هم کوچنی و 

تابا    دسره    د خپلواک متحول د ضریب په زیات والي  وي،اړیکه    ي. که د متحولینو تر منخ منفيو 

سره د    او ددې بر عکس د خپلواک متحول د ضریب په کموالي  يراځ  متحول په ضریب کې کموالي

په ضریب کې زیات وال په   راځې   یتابا متحول  اړیکه  د    کېجدول    (۵).  ترمنخ  خپلواکو متحولینو 

اړیکه قوي او لوړه    منخ   متحولینو او تابا متحول  تر  خپلواکود  کېپه موډل    چې معنا    ېده په د   (۰.۶8۴)

دپام وړ ارزښت    کېیاد موډل زموږ د متحولینو داړیکو په تشری  کولو    چې څخه معلومیږي    ېده او دد

 .  لري

 د متحولینو لپاره د ریګریشن ضریبونه  ېد څېړن :۶جدول

 

 ( ۷)  ( ۶) ( ۵)  ( ۴)  ( ۳)  ( ۲)  ( ۱)  متحولین 

        سیاسي 

       ۰.۳88 اقتصادي 

             ۰.۴8۶ ۰.۲۹۳ ټولنیز

     ۰.۳8۰ ۰.۴۲۲ ۰.۳۶۴ کې ټکنالوجی

    ۰.۵۱۶ ۰.۴۲۷ ۰.۵۷۱ ۰.۴۱۹ قانوني

   ۰.۶۳۳ ۰.۴۲۵ ۰.۵۹۵ ۰.۵۵۵ ۰.۴۴۲ چاپیریالي 

  ۰.۵۵۲ ۰.۵۵8 ۰.۳۶۵ ۰.۴۱۱ ۰.۵۷۳ ۰.۱۷۲ د تصدیو وده 

 معیاري غلطي  ریګریشن شویتنظیم  ریګریشن  اړیکه   موډل

1 ۰.۶8۴ ۰.۴۶8 ۰.۴۰8 ۰.۳۷۷۲۳ 

a. Predictors: (Constant), RIDV6, RIDV4, RIDV1, RIDV2, RIDV3, RIDV5 
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 خطي ریګریشن بهرنیو لملونود تصدویو پر وده د  :۷جدول

 د اهمیت درجه β معیاري غلطي               B متحولین 

 

 ۰.۰۴۷  ۰.۳۰۶ ۰.۴۵۱ د کاروبارونو وده

 ۰.۰۴۸ -۰.۲۰۲ ۰.۲۴۰ -۰.۴۱۷  لملونهسیاس ي 

 ۰.۰۱۷ ۰.۳۲۸ ۰.۱۵۳ ۰.۳۷۷ لملونه اقتصادي 

 ۰.۰۲۵ ۰.۰۲۹ ۰.۲۱۲ ۰.۰۴۷ لملونه ټولنیز 

 ۰.۰۰۶ ۰.۰۴۸ ۰.۱۶۲ ۰.۰۶۴ لملونه  کېټکنالوجی

 ۰.۰۴۰ ۰.۲۵۲ ۰.۱۲۷ ۰.۲۲۰ لملونه قانوني 

 ۰.۰۳۹ ۰.۲۶۲ ۰.۱۵۶ ۰.۲۷۰ لملونه چاپیریالي 

 (Hypothesis Testing)  ازمیښت دفرعیو  

 فرعیه ۍلومړ 

0H : یواو منځني تصد ودکوچنی لملونهسیاسي (SMEs)  نه لري. اغېزپر وده مثبت او دپام وړ 

1H:  یودکوچنیو او منځني تصد لملونهسیاسي (SMEs)  لري.  اغېزپر وده مثبت او دپام وړ 

په درلودلو   (.Sig=۰.۰۴8)  او د  ( β=۰.۴۵۱)  د  چې،  ښیي   یلېپا  ېراغل یګریشن تحلیل څخه لسته  در

 يکنو ځکه څیړون   ؛نه لري  اغېزدکوچینو او منځنیو تصدیو پر وده مثبت او د پام وړ    لملونهسره سیاسي  

1H    0فرعیه ردوي اوH  دکوچنیو او منځنیو تصدیو پر وده مثبت او    لملونه سیاسي    چې  ،فرعیه قبلوي

 نه لري   اغېزد پام وړ 

 فرعیه   یمهدو

0Hیودکوچنیو او منځني تصد لملونهصادي : اقت (SMEs)  نه لري. اغېزپر وده مثبت او دپام وړ 

1Hیودکوچنیو او منځني تصد لملونهصادي : اقت (SMEs)  لري.  اغېزپر وده مثبت او دپام وړ 

په درلودلو سره   (.Sig=۰.۰۱۷)او    (β=۰.۳۷۷)  د  چېښیي،    یلېپا  ېراغل یګریشن تحلیل څخه لسته  در

دپام وړ    لملونهاقتصادي   او  مثبت  پر وده  منځنیو تصدیو  او   ي کنو ځکه څیړون  ؛لري  اغېزدکوچنیو 

دکوچنیو او منځنیو تصدیو پر وده    لملونهاقتصادي    چې  ، صفري فرعیه ردوي او متبادله فرعیه قبلوي

 .لري اغېزمثبت او دپام وړ 

 یمه فرعیه ېدر 

0H یودکوچنیو او منځني تصد لملونهلنیز : ټو (SMEs)  نه لري.  اغېزپر وده مثبت او دپام وړ 

1H یودکوچنیو او منځني تصد لملونهلنیز : ټو (SMEs)  لري. اغېزپر وده مثبت او دپام وړ 
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تحلیل څخه لسته  در په   (.Sig=۰.۰۲۵)او    (0.047  (β=۰.۰۴۷)د  چېښیي،    یلېپا  ېراغلیګریشن 

سره   او    لملونه  ټولنیزدرلودلو  مثبت  پروده  تصدیو  منځنیو  او  وړ ددکوچنیو  ځکه    ؛لري  اغېز پام  نو 

قبلوي  يکڅیړون فرعیه  متبادله  او  ردوي  فرعیه  منځنیو    لملونهاقتصادي    چې  ، صفري  او  دکوچنیو 

  ي.لر  اغېز تصدیو پروده مثبت او پام وړ 

 فرعیه    مهڅلور 

0Hیودکوچنیو او منځني تصد لملونه کېنی: تخ (SMEs)  لري.  اغېز پر وده مثبت او دپام وړنه 

1Hیونیو او منځني تصددکوچ لملونه کې: تخنی (SMEs)  لري.   اغېزپر وده مثبت او دپام وړ 

په درلودلو   (.Sig=۰.۰۰۶)او د  (β=۰.۰۶۷)د  چې ښیي،    یلې پا  ېراغلیګریشن تحلیل څخه لسته  رد

  ي کنو ځکه څیړون  ؛لري  اغېزدکوچنیو او منځنیو تصدیو پروده مثبت او دپام وړ   لملونه  ي کسره تخنی

دکوچنیو او منځنیو تصدیو پروده   لملونهي  کتخنی   چې  ،صفري فرعیه ردوي او متبادله فرعیه قبلوي

 لري.  اغېزمثبت او دپام وړ 

 فرعیه   نځمه يپ

0Hیودکوچنیو او منځني تصد لملونهنوني : قا (SMEs)  نه لري.   اغېزپر وده مثبت او دپام وړ 

1Hیودکوچنیو او منځني تصد لملونهنوني : قا (SMEs)  لري.   اغېزپر وده مثبت او دپام وړ 

دلو په درلو   (.Sig=۰.۰۴۰)او د  (β=۰.۲۲۰)  د  چېښیي،    ې ليپا  ېراغلدریګریشن تحلیل څخه لسته  

 يکنو ځکه څیړون؛  لري  اغېزد کوچنیو او منځنیو تصدیو پر وده مثبت او د پام وړ   لملونهسره قانوني  

د کوچنیو او منځنیو تصدیو پر وده   لملونهقانوني    چې  ،صفري فرعیه ردوي او متبادله فرعیه قبلوي

 .لري اغېزمثبت او د پام وړ 

 فرعیه  شپږمه

0Hیودکوچنیو او منځني تصد لملونهیالي : چاپیر (SMEs)  نه لري.   اغېزپر وده مثبت او دپام وړ 

1Hیودکوچنیو او منځني تصد لملونهیالي : چاپیر (SMEs)  لري.   اغېزپر وده مثبت او دپام وړ 

په درلودلو   (.Sig=۰.۰۳۹)  او د  (β=۰.۲۷۰)د  چې  ، ښیي  یلې پا  ېراغلریشن تحلیل څخه لسته  دریګ

  يکنو ځکه څیړون  ؛لري  اغېز تصدیو پروده مثبت او د پام وړ  منځنیو  د کوچنیو او    لملونهسره چاپیریالي  

پروده نیوتصدیو ځ مند کوچنیو او  لملونهچاپیر یالي  چې ،صفري فرعیه ردوي او متبادله فرعیه قبلوي

  لري. اغېز مثبت او د پام وړ 

سلنه    (0.46)  کېټول خپلواک متحولونه په تابا متحول    چې  ، څرګنده کړه  یلوپا  نېڅېړ په عمومي ډول د  

سلنه  46) کېپه تابا متحول )دتصدیو په وده (  چېو شتوګه ویلای   ېد. په شي تشری  کولی  بدلون
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،  يک، اقتصادي ، ټولنیز، تخنی  لملونونځه  ټاکونکو  يدپ  باندېدکوچنیو او منځنیو تصدیو پروده     بدلون

  پربنسټ،  لملونود نورو هغو    بدلونسلنه     (54)  ېږي او پات کېتشری     پربنسټ   لملونوقانوني ، چاپیریالي  

 .   ږيکېتشری   شويراوس نه دي پیژندل ت  چې

   مناقشه 

 بهرنیود  دکوچنیو او منځنیو تصدیو پروده     چې  ،ده  شوېترسره    لپاره  ېد د  کېپه هلمند ولیت    څېړنهدا

( پر وده   SMEsکه څه هم د کوچنیو او منځنیو تصدیو یا )  .شيوڅېړل      ېاغېز   (PESTLE )    لملونو

سیاسي، اقتصادي ، ټولنیز ،    (څیړل شوي دي  لملونهشپږ  ډلېهغو له لري ، خو د  اغېز لملونهات زی

د کوچنیو او منځنیو تصدیو     (PESTLE)    چې  ه،پایلو وښودل  څېړنو، د     (، چاپیریالي  ، قانوني  يکتحنی

(SMEs  پر وده )يکتخنیزاد متحولین )سیاسي، اقتصادي ، ټولنیز ، ا څېړنېلري او همدارنګه د  اغېز  ،

په تابا متحول )د کوچنیو او منځنیو تصدیو   سلنه بدلون(  %68.4)  چېقانوني ، چاپیریالي( کولي شي  

(SMEs. تشری  کړي ) په وده) 

دکوچنیو او منځنیو تصدیو پروده  مثبت او د پام    لملونوداقتصادي    چې  هپایلو دا هم وښودل  څېړنو  ېدد

یاده څېړنه په    چې  له لوري      (Mmbengeni et al., 2021)   د  ېپایل  ې لسته راغل  غه  لري . داغېز وړ  

 ې د نوموړ   .هدد لسته راغلو پایلو سره یو ډول    څېړنې  ېدزموږ د    ،ده  شوېترسره    کېجنوبي افریقا  

دکوچنیو او منځنیو تصدیو پروده مثبت او د پام وړ    لملونهاقتصادي    وښوده، چې دا هم    ې پایل  نېڅېړ 

  .لري اغېز

وده  مثبت او د پام وړ  دکوچنیو او منځنیو تصدیو پر  لملونهټولنیز  چې هپایلو دا هم وښودل څېړنو ېدد

  یې   ې پایل  ې لسته راغلده    شوې ترسره    کې  هېواد په اندونیزیا      چې   څېړنه  (Mussawy, 2021)د    لرياغېز 

ټولنیز   چې ، ده ېښودل ېپایل څېړنې ېد نوموړ  .سره ورته والی لري(  ۵۹.۷)٪د پایلو سره  نېڅېړ دزموږ 

   .لري اغېزدکوچنیو او منځنیو تصدیو پروده مثبت او د پام وړ  لملونه

د کوچنیو    لملونه  یکيټکنالوژ  چې  ،پایله ښيي  نېڅېړ     (Abubakar & State, 2024)د    کېپه اندونیزیا  

سره    څېړنېزموږ د    یلېپا   څېړنې  ېد نوموړ   چې  ،لري  اغېزاو منځنیو تصدیو پر وده  مثبت او د پام وړ  

  ورته والي لري.

د کوچنیو   لملونهقانوني    چې  ،ښيي  څېړنه شوېترسره    کې  تانزانیا  پهلوري له    (Hyera et al., 2023))د

زموږ د    یلېپادا    چې   ،لري  اغېزیا    شيتشری  کولی    بدلونونه(  ۵۳.۶)٪  کې وده    پهاو منځنیو تصدیو  

 توپیر لري. د پایلو سره  څېړنې
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دکوچنیو او منځنیو تصدیو پروده  مثبت او د    لملونهچاپیریالي     چې  ه،پایلو دا هم وښودل  څېړنو  ېدد

 ېد نوموړ   ،ده  شوېترسره    کې  هېوادپه نایجیریا    څېړنه     (Kingdom et al., 2018)د     .لرياغېز پام وړ  

دکوچنیو او منځنیو تصدیو پروده مثبت او د پام    (۹۱٪)  لملونهچاپیریالي    چې ده،    ېښودل  وپایل څېړنې

    .د لسته راغلو پایلو سره یو ډول دي څېړنې د هم زموږ  یلېپا ې لسته راغل .لري اغېزوړ 

 پایله 

  عنوان   تر"  ېز ېاغ  ېود  پر  ویتصد  و ینځ من  او  و یکوچن  د  PESTLE  د  ې ک   تی ول  هلمند  په "  د   نهڅېړ   دا

  ز،یولنټ  اقتصادي،  اسي،یس  وندړ ا  PESTLE  د  ېچ  ندويګ ر څ  ېلیپا   ېنڅېړ   د.  ده  ېشو   ترسره  ېلند

 مثبت  ېود  پر  ویتصد  وینځمن  او  و یکوچن  د  ولډ  مجموعي  په  لملونه  الي یرېچاپ  او  قانوني  ،يکیکنالوژټی

  په   ېورپس  .لوبوي  رول  ړیاویپ  ولوټ  تر  لملونه  يکیکنالوژټی  ،ېک   ولملون   دغو  په.  لري  زېاغ  ړو  پام  د  او

  پرتله  په   نورو  د   لملونه  قانوني  خو  يي، ښ  ز ېاغ  مهم   لملونه  الي یرېچاپ  او  اقتصادي  ز، یولن ټ  سره   بیترت 

 .لري زېاغ یکمزور 

  ادی  ولټ  ېچ  ،ندويګ ر څ  ېلیپا(  Correlation)  ېکړیا  او(  Reliability)  اعتبار  د  ېنڅېړ   د  هګهمدارن

  ږزمو  ېچ  ندويګ ر څ  هم  دا  نهڅېړ .  لري  ېک ړیا  ړو   پام  د  او  ېمثبت  سره  ېود  له  ویتصد  د  لملونه  شوي

  په   ېود  د  ویتصد  د (  اليیر ېچاپ  او  قانوني  ، یکيکنالوژټی  ز،یولنټ  اقتصادي،  اسي،یس)  ن یمتحول  خپلواک

  دا   ،ېک   له یپا  په.  کوي   عمل  هګ تو   په   ې کتل  ې زمنېاغ  ې مهم  ېو ی  د  او  لري  رول  زناکېاغ  ېک   کولو   یتشر

 . کوي ېاندړ و ېوونښلر   ړ و پام  د لپاره  ګپرمخت او ېود د و یتصد وین ځمن او ویکوچن د لملونه

 سپارښتني 

 :يېږک  ېاندړ و ېتنښسپار  ېلند ټ بنس پر موندنو د ېنڅېړ  د

  ، بنسټيز رول لري  لپاره   ېود  د  ویتصد   و ینځمن  او   ویکوچن  د  ګپرمخت  ۍکنالوجټ  د  :برخه   ي ک ی کنالوج ټ 

  ت ی ظرف کا   لپاره کارولو د ۍکنالوجټ ې پرمختلل د ۍتصد یر ډې ېچ  ه ړ ک  ندهګ ر څ موندنو ې نڅېړ  د خو

 کولو،   ته ځرامن  د  ۍکنالوجټ  ېنو   د   هګډ  په   دولت   او  څېښتنان   ویتصد  د  ې چ  ده  لزمه.  لري  نه  ړملات   او

 . شي هړ لو کچه ۍالیس او تیظرف ديیتول د وڅ ي،ړ وک  ونهګپان  لپاره ېکارون او ېروزن

 اتویمال  الي یرېچاپ   او  ۍیصفا  د   ؛ لکه  ېستونز   وندړ ا  الیر ېچاپ  د  ېچ  ندويګ ر څ  نه څېړ   : برخه   الي ی ر ې چاپ 

  د   دولت  ې چ  ده  نه ړیا.  لري  زهېاغ  منفي   ګپرمخت  په  ویتصد  د  ،ینشتوال  ړملات   دولتي  د  او  یاتوالیز

  په   ېساتن  د  الیرېچاپ  د  ته ویتصد او  يړ ک  پورته  امونهګ   زمنېاغ  ېک   کولو  ېاندړ و  په  خدمتونو  اليیرېچاپ

 . يړ ک  برابر ړملات  او فیتخف ېک  برخه
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  ډخن  ستر  لپاره  ېود  د  ویتصد  وینځ من  او  و یکوچن  د  ثبالېب  نرخونو  د  ې تبادل  د  اسعارو  د  : برخه   اقتصادي 

  زه ېاغ  منفي   ثبات   او  داتویعا  پر   کاروبارونو  د   یوالټیټ   ت ښارز   د   ویافغان  د  ، ېمخ  له   لو یپاد    ې نڅېړ   د.  ید

 تونویفعال  د ویتصد د  وڅ ي،ړ ک  تهځرامن ېلار ګت  ېزمن ېاغ لپاره ثبات پولي د دولت ېچ ده لزمه.  کوي

 . شي ېکم ېز ېاغ منفي  دوام پر

  لپاره  ا یاسانت د  د کاروبار  هم  ایب خو لري، زېاغ ږ ل پرتله په  نورو د لملونه قانوني هم هڅ که: برخه قانوني

  د  لپاره   ویتصد  د  ېچ  يېږک   تنه ښسپار .  دي  نړیا  کول  تهځ رامن  نویقوان  ړ و  ق یتطب  د  او  ساده  شفافو،  د

             .شي ېکټ چ او اسانه ېپروس اسنادو قانوني د تونویفعال  د او یېمال شن،یرټراجس

 زو یولنټ  د  ېچ  يېږک   تنهښسپار .  ید  ندګ ر څ  زېاغ  مثبت  ولملون  زویولنټ  د  وده  پر  ویتصد  د  :برخه   زه ی ولن ټ 

  و څ  شي،  ړجو  رامونهګ پرو   يګړ انځ  لپاره  ایت ړ اویپ  د  سیمه ییزې مرستې  د  او  اوویت ړ ا  انویمشتر  د  تونو،ښارز 

 .يړ وک  وده ټ بنس پر تنوښغو  د ېولنټ د ۍتصد 
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