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This study aimed to investigate the relationship between participative leadetship style and organizational 

commitment among all departmests’ heads of kabul unversity. In terms of purpose, this study is applied, and in 

terms of method, it is descriptive-correlational. The statistical population included all departments’ heads of 

kabul university(102) individuals. A census sampling method was used, and data were collected from 100 

individuals. Data collection tools were two standard questionnairs, participative leadership style(Nemaei) and 

organizational commitment(Allen & Meyer) their normalality and validity were also cinfirmed by professors 

and the reliability was verified using Cronbach’s alphal(0.89, 0.70). Data analyzed using SPSS 27 and pearson’s 

correlation test. The results indecated that theres is not any significant relationship between participative 

leadership style and organizationla commitment. As a result the research hypotheses were rejected.  
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 مقام  

   بِسِْ  الیَِّ  الرَّحْمِٰ  الرَّحِي ِ  

م اركًا في ، یحماُهُ على ما أفاضَ على الإیساِ، م  یعمةِ العقلِ الحماُ لیِ  ربِّ العالمين، حماًا كثيراً طيّ ًا  

وال كر، وما م َّ ب  عیيِ  م  القارةِ على التعیُِّ  والقيایةِ وتحملِ المسؤوليةِ، ویشكرهُ على توفيقِِ  لع ایِهِ في  

والتعاو، والمشاركةِ  العالِ  م   أسسٍ  على  والمؤسسيةِ  ال ریيةِ  حياتِه   شؤوِ،   .تدريِ  

یا ب  م، مواج   سامما،  ک    اوست  م پ   یا ب  تغممرات و یگرگویامرومه ایانشمداا، حومه مانرن  باتوج 

ب  یست یتمج  رسدا  ایسای  م، عامل کس  مزن  رقابت  یر سامما،   نترک  مه   ایااه مان   یا یا مداب  

یارا کارکدا،  و   یان اس .  ماستراتمژنر     یا نسرما  یامشهوی  ب   شویا سامما، محسوب  طور ک  

 عدوا،ب  ری  س؛  اسا ن. برا(۱۴۰۰)الوای ،  گذار یستداتیثمر سامما،     ور عمیکری و بهره   مستقم  بر 

س ر ری     اس . ایااف ب  یستماب  مدرورب  افرای یر ی وذ ین  و عی  مانرا،، مه  وظانف ام نک 

بر رفتار، اییمزه و     مممستق  تیثمرچرا ک    شوی یا محسوب مموفقم  سامما،نک  ام عوامل کیما  یر  

 و پونان  جه  یر کارکدا، مشارک  افزانش باع  ک  ری    یاوه مشام   تعها کارکدا، یاری. نک 

مشارکت2۰۰2)پمرس، اس   مشارکت  ری  س ر  ،  شوی م سامما، اثربنش  ری    را      (. س ر 

مب  تعرنف  ری    ام  روش   یر   ادکد عدوا،  مشارک   ب   کارکدا،  تشونق  با  ری   م،  یر  ک  

لام. برا     یاد ماعضا، مم   یااگاهن، انجای فضا  بام برا  ت ایل یرر، و احترا. ب  ییا ر مگ  متصم

بهره  و  م   ور تعها، رضان  شغی   فرای   را  ری    (.۱39۴،)نمان   سامی بمشتر  واق   مشارکت   یر    

ایی  سامما، و توسع  استراتژ     یاس ک  ام ری   اس  ک  نا. اعضا  نر گروه یر تعمم  یاف 

 ری   (. امرومه۱39۶، ای)فرویا، و مها کددا مؤثر ان ا م یقش برا  رسما، ب  ان  ایااف یا نو رو

یوع  مهرح یئوکلاسمر تئور  عداصر ام نک   عدوا،ب   مشارکت  ک    و  اس  ری    س ر  اس  

 با ری   فکر و ی   یمکار  ، مساع رنتشر گروی ،  ر مگ  متصم رو  فراوا، کاربری م، مشنص 

 عموی  و موام  ب  طور ارت اطات کار،  ب  میا، ترغم  و تشونق ری  ، وظانف  ایجا. یر منریستا،

 ب  واسه  ک   اس   ایی  و  مه  عدصر مشارکت  ری    کدوی   جها، اس . یر  ایسای   رواب  ب   و توج 

پونان   یر توا،  م م،  عمیکری افزانش جه  یر  را م، جو محم  و و بریاش  گا. سامما، جه  

و     م باایم  م ایم  امجمی     تعهاساممای ام سو  ینیر  (.  ۱382نموی )قاسم ،   ایسای  متحول یمرو 

کارکدا،    ییر  یر باره وفایار   ر ن  ساممای تعهااس .     ساممایحومه رفتار  تحقمقات  موریتوج  یر

  خوی  وست  مپ  ن و کارا    مسامما،، موفق   م، اعضا  ق ن اس  ک  ام طر   مستمر   دانیس   ب  سامما، و فرا

تحقق ایااف     فری ب  سامما، و تلا  او برا    دانپا  زا،مم  اییرمب  تعهاساممای   انو    ییدا را یشا، م
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یر سامما،    نب  ح ظ عضو   شتر مب  لنبرخوریاریا نا   ک  ام سهح تعها بالا    اس . کارکدای   ساممای

عوامل مؤثر    بررس   نیاریا؛ بدابرا   ساممای   یاارم    ر  نو پذ   ب  ایااف ساممای    ابمیست   تلا  برا

   اژه نو    ممایدا پویدتو، کابل ام ایم   عال  لاتمو تحص  ممومش    یا میر مح   ژهنوب   تعهاساممای بر  

   ام م، عوامل س ر ری     کنیاریا ک     تیثمر  تعهاساممای    بالا    اینم   برخوریار اس . عوامی

    اک  رابه   شوی  تعرنف م   شداختعدوا، نر حال  روا،ب   تعهاساممای (.  2۰۰8)باس،  اس   را،نما

مانر ان  تعها . مل  و  ییا  و احتمال مایا، او یر سامما، را افزانش م  کدا فری با سامما، را تویمف م

بُ  س   قال   یر  یدجار (  عارا  و  مستمر  م)عاط  ،  معرف   ی   با  مرت    اما  و )  کددا  مجزا  مل  

 ب  کارمداا، پموست  ب  شوی م مرت   ک  اس   عاچدابُ   م هو. نر تعهاساممای .  (۱99۱مانر،

 تعهاساممای   ناس ؛ بدابرا سامما، یر افرای حضور ییداهیشا،  ک  اس  یائم  فراندا  نر و سامما،

(. بر  2۰۱۴)مها  و یمکارا،،    کدا   م مشنص را سامما، نر یر افرای حضور و فری  خصویمات

س   مال  مانر   مل    عابُ اساس  س   ۱99۱)  و  یر  تعها  طرح  بعُا(  مستمر(  و  یدجار   عاط  ،  )تعها 

ب  ب    رمت ک مثاب  نر حال  روای ، حااقل یارا  س  جز قابلگریناه و  بر    یوعو مجزا اس  ک  

ایام  اشتغال یر   ب   الزا.  یمام و  با کایش یر     تعهاساممای   سامما، یلال  یاری.  ر ننانل،  معمولاً 

یا   توایدا یزند  یا م  س ر ری   مشارکت ، سامما،   ر مکارگ با ب   کارکدا، یمراه اس .  ن جاجاب 

  . (۱99۰ماتممو و ماژاک کار را افزانش ییدا )رکدا، را کایش یایه و ث ات یمرو کا  ن جامرت   با جاب 

ش   پمشرو یر تولما عی  و تربم  یمرو  متنصص، یقیا ب  عدوا، یهاییا   پویدتدو، یر عصر حاضر،  

ان ا م   ب  عدوا، بزرگترن  و قانم  حمات  یر توسع  جوام   ترن  مرکز مموم   کددا. پویدتو، کابل 

 ک    یاعال  یر افغایستا،، مسئولم  خهمر  یر ان  مممد  بر عهاه یاری. یر ان  مما،، ممرن  یناارند  

  ،محصلا یا  کلا، پویدتو، و بای  استایا، و  یا  اتصال مما، سماس  ق  ب  عدوا، مانرا، ممای  و حی

م   یقشفعالم   مموم ،    کددا،  کم م   یر  اعتقای    تحقمق کیما   ب   یاریا.  ساممای   اثربنش   و 

یایش،  یاح  تغممر،  انجای  توایان   یر  عال   مموم   مانرن   برا   ری    یقش  ب   توج   یررا،، 

تعهاات    یا مهارت و  پرچالش حرف اساس   شغل  ایمم   پویدتو، یاان     اِ   حاضر،  عصر  یا  

عدوا، نر ییر  روایشداخت  ک   ام مانرا، مکایممر، ب  یست   ان     تعهاساممای ا  نافت  اس .  ونژه 

بر مایا، یر سامما، را شامل م یل ستی  عاط  ، احساس مسئولم  و نانل ب  باق  شوی، مستقمماً 

  ینیر، س ر  سو   (.۱99۰مل  و مانر،  گذار اس  )تیثمر یا  ف  عیم  یناارند ور ، ث ات و پمشر بهره 

بر ک   مشارکت   ممرنری    م،  فرمندا اساس  یر  استایا،  یای،  یخال   و  تعامل  مشورت،  با    

مالکم  برا  افزانش اییمزه، خلاقم  و حس توایا بستر  بریا، م گمر  ایاره امور را پمش م  تصمم 
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شوی ک  متک  فرای  موری. ری   مشارکت  ب  عدوا، فرمندا  تعرنف م   کایر عیم   مما، اعضا یر

یرر یاشت ایااف خوی و  صرفاً با یر مر  جمع  اس  و یر م، ری   گ بر حل مسیل  گروی  و تصمم 

نم   مغام  را  کار  ایااف  م،  مسمر  یر  گروه  یم   یاان   یمکار   ام  یهان   یتمج   بیک   کدا، 

م مشارک  پماا  نکانیر  با  ب   شوی.  کدداگا،  رومافزو،  یمام  و  اجتماع   سرن   تحولات  ب   توج   با 

یرا.  ایعهاف ب  کارگمر  س ر  تحصمی   پذنر  یر  ان  یکت  ضرور  اس  ک  منا  افغایستا،، یرک 

(  میا، )ممرن   تعهاساممای توایا ب  عدوا، رای ی  مؤثر برا  تقون   ری   مشارکت  توس  ممرن  م 

ایا ک  س ر ری   مانرا، ام عوامل  پمشم  یمز یشا، یایه  تحقمقاتیس   ب  پویدتو، عمل کدا نا خمر؟  

(.  ۱399و یمکارا،،     س  )شمسا  یاور  یر سامما،مؤثر یر افزانش روحم ، اییمز  و یر یهان  بهره 

  ارت اط   بررس  ب    امهالع    کمتر  کابل،  پویدتو،  یر   ژهنوب    افغایستا،، تحصمی      یا ممح  یر   حال، نباا

،  تحصمی یا و مؤسسات  . یر مممد  پویدتو، اس  پریاخت  تعهاساممای   و    مشارکت   ری    س ر    مب

کارمداا،   مث ت  بر سهح تعها و اییمزه تیثمرتوایا ایا ک  س ر ری   مشارکت  م محققا، اشاره کریه

تصمممات خوی را با مشارک  استایا،    ر خاص، یدیام  ک  ری ا، پویدتو،ب  طو .  یاشت  باشا  و استایا،

یا پذنر  یر م، توایا موج  افزانش احساس تعیق و مسئولم  کددا، ان  امر م و کارمداا، اتناذ م 

  (.۱99۴س و اونیو،  اشوی ک  یر یتمج ، ب  ارتقا  کم م  تارنس و عمیکری ساممای  مدجر خوایا شا )ب

نک  ام عوامل کیما  یر به وی   استایا، و کارمداا،   ی تعهاسامماایا ک   منتیف یشا، یایهتحقمقات  

، مهالع  رابه  بم  س ر ری   مشارکت  و   نیا اس ؛ بدابراو تحقمق  یر پویدتو، تحصمی   عمیکری  

یا   کمر کدا تا شموه  کابل  توایا ب  مانرا، و ری ا، پویدتو،م ممرن  یناارند  یا    تعهاساممای 

مؤثرتر  برا  افزانش تعها کارکدا، خوی پماا کددا و یر یتمج  کم م  مموم  و تحقمق را ارتقا ییدا 

  تحصمی    یا توسع  منرساخ یر کشور  مایدا افغایستا، ک  یرحال  ژه نوان  تحقمق ب  (.  2۰۱۴تاتر  )

  یارو   ام است ایه با  تا اس  شاه تلا   ان  تحقمق، یر  ا  یاشت  باشا.توایا ایمم  ونژه ، م  اس 

یر مما، ممرن  یناارند  پویدحی     تعهاساممای ابزاریا  رابه  مما، س ر ری   مشارکت  و   و ممار 

توایا  با نرکز بر ان  رابه ، م  تحقمق بدابران ، ان   .گای  پویدتو، کابل موری بررس  قرار گمری 22یا  

یا  توسع  مانرن   پویدتو، یر ایتناب و گمار  ممرن  و یمز طراح  بریام راییشا  مانرا، ارشا  

باشا )کلایتر ،   انشا،  یا، مجلات  (.۱39۴برا   فراوا، یر سان   ام جستجو   بهور    بعا  و  یاخی  

کتاب یر  تحمقمقات  نای  فزنک   ک   شا  روش   یر یا  افغایستا،  منای   یر  موری  یر    منصویاً ان  

ام تحقمقات   توا، منموی     یورت؛ اما ب یورت ییرفت  اس   مایدا پویدتو، کابل  تحصمی    یاسامما،

بری:    گرفت یورت ان  مممد   ذنل ک  یر یا.  یقش ری    ))تحقمق  تح  عدوا،    یر   سملاب  روا،اس  
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ب  رو  مرور  ایجا. یایه اس .   ک   یر پویدتو، کابل  ۱۴۰۰یر سال  ((  مشارکت  یر خلاقم  سامما،

س ر ری    و  یقش یاشت  ساممای  ک  ری   مشارکت  بر خلاقم  ییا  یتانج تحقمق مذکور یشا، م

رضان  شغی  بر    تیثمربررس   ))یر تحقمق  ک  تح  عدوا،   .گریی مشارکت  باع  خلاقم  ساممای  م 

افعایستا، مالم   ومارت  کارکدا،  شا  ((تعهاسامما،  م  ایجا.  یشا،  اس   بر  ه  شغی   رضان   ک   ییا 

اممر  یر  (.  ۱۴۰۰کا،  قو  یاری)سمونیم  تیثمردا،  تعهاساممای  کارک    تح  عدوا،  تحقمققربا، عی  

اییمزه کارکدا،  س ر ری    تیثمربررس   )) بالا   ان     ۱398ک  یر سال  ((  مشارکت   ایجا. شاه اس  

و ب     پریامی اییمزه یر مما، کارکدا، ایاره ایلاحات ایار  متحقمق علاوه بر عدوا، ایی  ب  بررس   

مشارکت     ر مگ  میاری، تصم  تیثمران  یتمج  رسماه اس  ک  س ر ری   مشارکت  بالا  اییمزه کارکدا،  

دا،  ی  چ یاری. تیثمریاری و ت ونض یلاحم  یمز یر افزانش اییمزه کارکدا،  تیثمربالا  اییمزه کارکدا، 

و   یر 2۰۱5)  یایگچایگ   عمیکری و  تعها با مشارکت  ری   بم   رابه ))عدوا،   تح   تحقمق ( 

 تحقمق  ان   یتانج .پریاختدا مورییرر  یاشرک  عمیکری بر  مانرن   تعها  تیثمر بررس  ب ((  یاشرک 

 یر نر  مسار و تتد ا.  .یاری وجوی معدایار  رابه  تعها با مشارکت  ری   بم  ک  م، اس  ام حاک 

 ک  ایااهمرس یتمج  ب  ان (( کارکدا، اثربنش  و کارکدا، مشارک  رابه  بررس ))عدوا،  تح  تحمقمق 

 یمراه ب  را  بمشتر  و اثربنش  بهتر شغی   عمیکری سامما،،  مشکلات حل دا نفرا یر کارکدا، مشارک 

 یر مسئی   ،یاد  ن یز کایش مدرورب  طراح  یر کارکدا، مشارک  مممد   انجای باتحقمق   ان  یر.  یاری 

 یر  باایدا، مسئول  مسئی   حل یر خوی را کارکدا، اگر  ک  شاه  م،  یتمج  و  گریناه مهرح سامما، سهح

 ابان  م کایش  کار ک  و  غم    ، استع ا  ، کالا کم م   به وی  و  تولما افزانش بر  علاوه  مشارک   ان  یتمج  

  (.۱38۱ب  یقل ام ل اف و ریج ،  )  گریی  ماتحاین  انجای   و  مانرن  مما،  بمشتر  ت ای  و  یمایدی   و

تقون  رفتار شهرویا  ساممای  یر مما، کارکدا، موسسات مموم  عال  ))تحقمق ینیر  تح  عدوا،  

ایجا. شاه یتانج ان  تحقمق یشا، م  ییا عوامی  مایدا ری   مشارکت ، حمان    ((یر کشور مالز 

ناتا. و عثما،، تعهاساممای  و فریدگ ساممای  ب  عدوا، مداب  شغی  ضرور  عمل م  کددا)ساممای ،  

یایر     م مرح  یمچدا،   .(2024 عدوا،     امهالع    یر (  ۱393)   و  ری  ))با  س ر  با    را،نما    رابه  

کارکدا،     مشامل کی  ان  تحقمق   جامع  ممار   ک   ((لرستا،  شهر  یور  ا.مپ   پویدتو،کارکدا،    تعهاساممای 

تعاای  پویدتو،    نا بوی.  ب    ۱۰۰یا  سرشمار ی ر  تحی   یورت  شایا.  مممو، یایه  لمایتناب  با  یا 

یااری، تدها س ر     رابه  معدایار    و یدجار    با تعها عاط    مشارکت    یشا، یای س ر ری      یم ستی 

و محما فمصل رضا یر    .(۱393  ، و یایر    م م)رح با تعها مستمر یاش    ارت اط ایاک    تحول   ری  

بالا یر مموم  عال :  ))  تح  عدوا،   ک   تحقمق  با عمیکری  ری   مشارکت ،    تیثمرتقون  ساممایها 
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یایه اس  ایجا.  ((  ایاویمزنا  فریدگ ساممای  و یومور  بر عمیکری تعهاساممای  یر پویدتو، یا  یولت  

پویدتو، بوییا نافت  یا  تحقمق یشا، یای   2۱ی ر ام مقامات ارشا یر    ۱3۶جامع  ممار  م، شامل    ک 

مث   و معدایار  بر یومور  و تعهاساممای  یاری فریدگ ساممای  یمز ب  طور    تیثمر ری   مشارکت   ک   

تحقمق  با عدوا،   ( یر۱395کرنم ، و محما  )بر علاوه  ییا.  معدایار  یومور  و تعها را افزانش م   

ب  ان  یتمج  رسمایا ک  س ر    ((  پویدتوی   یا میر مح  تعهاساممای س ر ری   بر    تیثمربررس   ))

تعها عاط   و یدجار  یااری )فصیدام  تحق  تیثمر ری   مشارکت    بر    عیو. رفتار     یاق ممستقمم  

کوچر     یاشرک یر    تعهاساممای ))یر تحقمق  با عدوا،   یمز (2۰۰7رنوس ) و کیرک (.۱388،  انرا،

و متوس  یر مکزنر: یقش وضعم  کار، جو ساممای  و گرانش کارمفرندای  ب  بررس  یقش تعها افرای  

کار موجوی یر شرک ،      موضع  بر اساس  ک   پریاختدا و یرنافتدا  (( کوچر و متوس    یاشرک یر  

کدا، خوی را متعها ب  شرک  خوایدا  ر ایراک کارکدا، ام جو ساممای  و گرانش کارمفرندای  شرک ، کا

متوس  و کوچر مکزنک  ایجا. شا یرنافتدا ک     وکارکس    8۶3ک  ام    یایایهمجموع یایس . ام  

انش کارمفرندای  سامما، ب  طور قو  ، یرک میها ام امدم  روای  و گر یر سامما،موقعم  و سابق  افرای 

م مد  کش   )  و تلا  پ  برییا.  تعهاساممای . ی  چدم  ب  رابه  مث   بم   ایامرت    تعهاساممای ب   

ری   مشارکت  بر تعها عاط   پرسدل با یقش ممایج  بامخوری   تیثمر))تحقمق  تح  عدوا،  یر  (  ۱399،

ان  تحقمق یشا، م((  یر ینستا، حجاب یتانج  ک  قارت رابه  مما، نا.   ییا ایجا. یایه اس  ک  

تر ام مقاار بحرای  یر  مممو، یمز بزرگ   مماییم .  شوی  محسوب م   ق ولتحقمق مقاار قابل   ریام ممتغ

ان  تحقمق ب  یی ال    یم ستی  مشایاه شاه معدایار اس .  ییا ویه و یشا، مب  9۶/۱نعد     5خها  ٪

بم  س ر ری   مشارکت  و   ابعای م،  تعهاساممای بررس  رابه   و    عاط  ، مستمر و یدجار ()  با 

کمر کدا. فرضمات ان  تحقمق  تعهاساممای بر س ر ری   مشارکت  و به وی  مؤثرشداسان  عوامل 

م، )تعها عاط  ، تعها    گای س با ابعای    تعهاساممای ک  مما، س ر ری   مشارکت  و    یاریا مبما،  

بانل یقش ممرن  یر   عیمرغ  ایمم  ب    وجوی یارییار   معدمستمر و تعها یدجار ( رابه  مث   و 

پویدتو،  مانرنت   و  ساختار  افغایستا،  ییر  ب  تیثمریا   و  عمیکری  بر  میا،  ری    س ر  یا  القوه 

پمشمد  تحقمق یشا، م  کار  با خلأ تحقمقات  قابل توجه   شا،، بررس  یقمق  ییا ک  یر ان  حومه 

بنش عماه تحقمقات ایجا. شاه یر مممد  رابه  س ر ری    ،  یاخی تحقمقات  مواج  یستم . کم وی  

باف  سامما،تعهاساممای و   مدهق  یورت ، یر  نا  ایار  کشوریا  غرب   نا  یا  یدعت ، خامات  

یان  مایدا مموم  و پرور  )کویستای   گرفت  اس . برا  مثال، یر انرا، تحقمقات متعای  یر سامما،

یمکارا،،   سامما،  ۱395و  نا  یمکارا،،  (  و  )رشمامبای   اجتماع   اما  ۱39۶تیمم   شاه،  ایجا.   )
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یا  مکایممر افغایستا، باریامیا، بسمار  یا یر محم تحقمقات تجرب  ک  مستقمماً ب  بررس  ان  پاناه

بر مانرا، ممای  مکایممر  محاوی و اییش  ایاک  ک  یر یاخل   تحقمقاتشمار اس . عا. نرکز 

رو  مانرا، متمرکز بویه اس  ی  بر    محصیم  مشتر بر رو  عمیکری استایا، نا  افغایستا، ایجا. شاه، ب

پویدتو،  یا. ان  یر حال  اس  ک  تحقمقات مشاب  یر انرا، بر رو  مانرا،  ممای  یرمر ممرن  یناارند  

م   یا مشارکت   ری    س ر  یرمر  متغمریان   ک   اس   یایه  پمشیشا،  سهح    بمد توایا  کدداه 

ف  (. یایناه گرفت  شا، ان  قشر ام مانرا، ک  خوی یرگمر وظان۱39۴میا، باشا )کلایتر ،     تعهاساممای

مشکار یر ایبمات موضوع انجای کریه اس .   خلا ( یستدا،  یوگای  )ی  مانرن  و ی  تارنس/تحقمق

فریدی ونژگ  و  بوم   یهاییا   ،  یا   بر  حاک   ساممای   فریدگ  مرات  ،  سیسی     تحصمی ساختار 

یا و ث ات یا  منرساخت ، ب  یا  خاص مانرن  یر ان  کشور )مایدا محاوین غایستا، و چالش اف

مشاب  یر سانر کشوریا را با ترینا مواج  سامی. ام ان  رو،   تحقمقات  یا تدوع قوم ( ممک  اس  نافت 

مشار  ری    س ر  مما،  رابه   خاص،  شران   ان   گرفت  یرر  یر  با  ک   بوم   تحقمق   و  ایجا.  کت  

 یاپذنر عیم  اس . ان   کدا، نر ضرورت ایکاربررس   را یر مما، ممرن  پویدتو، کابل    تعهاساممای 

تر سامی )رشمامبای   ، یایش موجوی را یر بستر بوم  افغایستا، غد  ءا با پر کری، ان  خلا توایتحقمق م  

ایمم  ان  تحقمق یتانج    ب باتوج   (.۱39۴؛ کلایتر ،  ۱395؛ کویستای  و یمکارا،،  ۱39۶و یمکارا،،  

پویدتو،      ری   مشارکت  یریاس ر   ر مکارگ ب  ممرن  و    تعهاساممای ب  به وی    توایا  مان  تحقمق  

 کابل کمر شانای  کدا. 

 رو  تحقمق  

 ب  تحقمق یوع باشا. ان یم ستی  م    -  ان  تحقمق ام حم  یاف کاربری  و ام حم  رو  تویم   

 یایم ستی   و مشترک  الیویا  شداسان   م،  یاف و پریامی  م متغمریا  منتیف بم   رواب  بررس 

  تعهاساممای تا رابه  س ر ری   مشارکت  و    شوی  ممتغمریاس . با است ایه ام ان  رو  تلا    مما،

گای  پویدتو، کابل موری بررس  قرار گمری. جامع     22با ابعای م، یر مما، ممرن  یناارند  پویدحی  یا   

اس . تعاای    یل .    ۱۴۰۴  ممار  ان  تحقمق شامل نا. ممرن  یناارند  یا  پویدتو، کابل یر سال

فعالم     فوق لمسایسو    ط  لمسایس اک  یر مق  بویهی ر    ۱۰2کل ممرن  یناارند  یا  پویدتو، کابل  

    ب  رو  سرشمار شوی.    پویدتو، کابل م یارشت  یا و  . ان  جامع  ممار  شامل نا. پویدحی  کددا م

تعاای   تومن  شاه  پرسش  ۱۰2ب   تعاای  یام   ب   اس .    مور جم  یوباره    یام پرسش  ۱۰۰ک     گریناه 

ابزار گریومور  اطلاعات یر ان  پرسشدام  یا حضور  یر مما، ممرن  یناارند  یا تومن  گرینا.  

 توس  نمائ ک     (2۰۱2)  س ر ری   مشارکت  نمان  تحقمق یو پرسشدام  استداری مم اشا، پرسشدام   
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بر اساس   سوالات  باشاسوال م   ۱۰طراح  و اعت ارناب  شاه اس ، ان  پرسشدام  شامل    2۰۱2  یرسال

یر مهالع  فرویا، و  ،  طراح  شاه اس   تقرن ا یرگز(تقرن ا یممش  تا  ام    )لمکرت   ایرج پدج طمف  

( برا  باس  موری، روان  پرسشدام  ام یررات استای رایدما و چدان  ت  ام ینیر اساتما  1396مهاای)

پرسشدام     و.  قرار گرف تینما    و روان  پرسشدام  موری    و کارشداسا، است ایه شاه اس .و متنصصم

توسع  نافت  اس  و    ۱99۰ک  توس  یاتال  مل  و جا، مانر یر سال    ( ۱99۰)  مل  و مانر   تعهاساممای 

براساس اطلاعات ان  پرسشدام  توس  مسعوی ساعتچ  یر کتاب مممو، یا  روایشداخت  ب  مبا، و  

یر س   پرسشدام  مذکور    فارس  ترجم  گریناه اس  و یر تحقمقات منتی   ام م، است ایه شاه اس .

تدرم  شاه اس  و یارا  س  بعا تعها عاط  ، تعها مستمر، تعها تکیم   نا یدجار     سؤال  2۴و    مؤل  

 سؤال  8تعها مستمر و    مؤل  شامل    سؤال  8تعها عاط      مؤل    شامل  سؤال  8ک     ب  کار بریه شاه اس 

پرسشدام  مذکور بر اساس طمف   سؤالات  یمچدا،.  گریی متعها تکیم   نا یدجار     مؤل  یمز شامل  

  ام پرسشدام  یا  پانان  یر کاا. .تا کاملاً منالف( طراح  شاه اس  لمکرت )کاملاً موافق  اد  نگزپدج

بسمار خوب پرسشدام  یاس   پانان     ییداهیشا،ک     مماهیس ب   ۰.7۰و    ۰.89ب  ترتم     یر ان  تحقمق

 تحقمق را فرای  کرییا.  امممورییممرن  یناارند  یا با پر کری، ان  پرسشدام  یا اطلاعات 

 یا افت  ن 

 س    پاسخ ییداگا، با ت کمر  تعاای: ۱جاول  

 یریا فراوای   یریا فراوای   س 

25-3۰ ۱۰ ۱۰٪ ۱۰٪ 

3۱-35 2۰ 2۰٪ 2۰٪ 

3۶-۴۰ 25 25٪ 25٪ 

۴۱-۴5 2۴ 2۴٪ 2۴٪ 

۴۶-5۰ ۱۰ ۱۰٪ ۱۰٪ 

 ٪۱۱ ٪۱۱ ۱۱ 5۱بالاتر ام 

 ٪۱۰۰ ٪۱۰۰ ۱۰۰ مجموع 

گا، تحقمق بمشترن   ی ر اشتراک کدداه    ۱۰۰ام مجموع  بما، نموی ک   م  توا،    ۱  شماره  جاول  اساس  بر

  سال قرار م  گمریا. ۴۰-3۶( یر ریه سد ٪25)شا،

 پاسخ ییداگا، با ت کمر ممزا، تحصملات   تعاای: 2جاول 

 یریا فراوای   یریا فراوای   ممزا، تحصملات 

 ٪8 ٪8 8 لمسایس

 ٪58 ٪58 58 ماستر 

 ٪3۴ ٪3۴ 3۴ یکتر 

 ٪۱۰۰ ٪۱۰۰ ۱۰۰ مجموع 
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 اشللتراک کددللاه گللا، تحقمللق ۱۰۰ام مجمللوع  بمللا، کللری کلل  تللوا، م 2 شللماره جللاول اسللاس بللر

 . باشدام   ماستر یارا  مارک  (٪58ن  شا،)بمشتر

 با ت کمر متغمر رت   عیم  ییداگا،پاسختعاای  :3جاول 

 اشللتراک کددللاه گللا، تحقمللق ۱۰۰ام مجمللوع بمللا، نمللوی  تللوا، م 3 شللماره جللاولبللر اسللاس 

 .باشدام  یارا  رت   عیم  پویدمل، (٪32بمشترن  شا،)

 با ت کمر متغمر سابق  خام  ییداگا، پاسخ تعاای :۴جاول  

 یریا فراوای   یریا وای  افر  سابق  خام 

 ٪23 ٪23 23 سال ۱-7

 ٪33 ٪33 33 سال 8-۱۴

 ٪3۱ ٪3۱ 3۱ سال ۱5-2۱

 ٪۱۰ ٪۱۰ ۱۰ سال 22-28

 ٪2 ٪2 2 سال 29-35

 ٪۱ ٪۱ ۱ 3۶بالاتر ام 

 ٪۱۰۰ ٪۱۰۰ ۱۰۰ مجموع 

ی ر اشتراک کدداه گا، تحقمق بمشترن     ۱۰۰م  توا، بما، کری ک  ام مجموع    ۴بر اساس جاول شماره  

 باشدا.سال را یارا م   ۱۴  -8٪( یارا  سابق  خام  بم  33شا،)

 : تحیمل تویم   ممار تحقمق 5جاول  

 یریا فراوای   یریا فراوای   رت   عیم  

 ٪3 ٪3 3 یامزی پویدمار 

 ٪۱5 ٪۱5 ۱5 پویدمار 

 ٪32 ٪32 32 پویدمل 

 ٪2۱ ٪2۱ 2۱ پویداو  

 ٪23 ٪23 23 پویدوال 

 ٪۶ ٪۶ ۶ پویایا

 ٪۱۰۰ ٪۱۰۰ ۱۰۰ مجموع 

 ا پارامتری 
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ری    

 مشارکت  

۱۰۰ 2.3۴9 2.3۰۰ ۱.9۰ ۰.7۱۶ ۰.5۱3 3.3۰ ۴.3۰ ۱.۰۰ 

 ۱.5۰ 2.97 ۱.۴7 ۰.۱۰2 ۰.3۱8 ۱.92 2.2۰8 2.2۱۰ ۱۰۰ تعهاساممای 
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پاسخ یرس  ب  نا. سوال یا  تحقمق گریمور    ۱۰۰ک   بما، نموی توا، م 5 شماره جاول بر اساس

ام   تغممرات  یامد   اس .  مشارکت     3تا    ۱شاه  ری    مماییم   و  بویه  یوسا،  حال  ام    2.3۴9یر  و 

  2و    ۱   اد  نییداگا، گزک  بمشتر پاسخ  ییدا  یمچدا، ممای  و ما یشا، م  باشا م  2.2۱۰  تعهاساممای 

 ایا. را ایتناب نمویه 

 .فرضمات تحقمق یرر ب  مممو، یا موری یمام موری بررس  قرار م  گمریا نا. ام یر ای

   تعها عاط : تحیمل رابه  مما، س ر ری   مشارکت  و ۶جاول 

 سهح معدایار   ضرن  یم ستی   ایحراف معمار   مماییم  متغممر

   ۰.7۱۶ 2.3۴9 س ر ری   مشارکت  

 ۰.۰58 ۰.۱9۰ ۰.۴2۰ 2.323 تعهاعاط   

اساس مشارکت     توا، م  ۶  شماره   جاول  بر  ری    مماییم  س ر  باوجویمیک   با    2.3۴9بما، نموی 

مماه یس ب  ۰.۴2۰و ایحراف استداری  2.323بالاتر ام مماییم  تعها عاط    ۰.7۱۶ایحراف استداری 

معدایار ب  یس     ۰.۰58یر سهح معدایار     ۰.۱9۰مماه با ضرن  یم ستی   یس اس  ان  مقاار ب  

  توا، بما، نموی ک  بم  س ر ری   مشارکت  و تعها عاط   ممرن  یناارند  م     نیماماه اس ؛ بدابرا

 پویدحی  یا  پویدتو، کابل رابه  مث   و معدایار وجوی یااری.  یا 

 : تحیمل رابه  مما، س ر ری   مشارکت  و تعها مستمر  7جاول 

 سهح معدایار   ضرن  یم ستی   ایحراف معمار   مماییم  متغممر

   ۰.7۱۶ 2.3۴9 ری   مشارکت  س ر 

 ۰.3۶2 ۰.۱92 ۰.۴2۰ 2.۰۶3 تعهامستمر 

باوجویم،   توا،  م  7  شماره   جاول  اساس  بر  کری  مشارکت   بما،  ری    مماییم  س ر  با    2.3۴9ک  

مماه یس ب   ۰.۴2۰و ایحراف استداری    2.۰۶3بالاتر ام مماییم  تعها مستمر    ۰.7۱۶ایحراف استداری  

معدایار ب  یس     ۰.3۶2یر سهح معدایار     ۰.۰92مماه با ضرن  یم ستی   یس مقاار ب  اس  ک  ان   

اس . م    یماماه  اساس  ان   ممرن   ب   مستمر  تعها  و  مشارکت   ری    س ر  بم   ک   کری  بما،  توا، 

 پویدحی  یا  پویدتو، کابل رابه  مث   و معدایار وجوی یااری.  یا  یناارند 

   تعها یدجار تحیمل رابه  مما، س ر مشارکت  و  :8جاول  

 سهح معدایار   ضرن  یم ستی   ایحراف معمار   مماییم  متغممر

   ۰.7۱۶ 2.3۴9 س ر ری   مشارکت  

 ۰.۱89 ۰.۱32 ۰.۴۶5 2.2۴۱ تعهایدجار  

مشارکت     توا، م  8  شماره  جاول  اساس  بر ری    س ر  مماییم   باوجویمیک   کری  با    2.3۴9بما، 

با ضرن     ۰.۴۶5و ایحراف استداری    2.2۴۱بالاتر ام مماییم  تعها یدجار     ۰.7۱۶ایحراف استداری  
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ب  یس ب    ۰.۱32یم ستی    مقاار  ان   اس   معدایار   یس مماه  یر سهح  ب     ۰.۱89مماه  معدایار 

توا، بما، نموی ک  بم  س ر ری   مشارکت  و تعها یدجار  ممرن   م      نبدابرایس  یماماه اس ؛  

 پویدحی  یا  پویدتو، کابل رابه  مث   و معدایار وجوی یااری. یا   یناارند 

   تعهاساممای : تحیمل رابه  بم  س ر ری   مشارکت  و 9جاول  

 معدایار  سهح   ضرن  یم ستی   ایحراف معمار   مماییم  متغممر

   ۰.7۱۶ 2.3۴9 س ر ری   مشارکت  

 ۰.۰53 ۰.۱۴9 ۰.3۱8 2.2۱۰ ساممای   تعها

  2.3۴9چدم  بما، کری باوجویمیک  مماییم  س ر ری   مشارکت     توا،  م  9  شماره  جاول  بر اساس

استداری   ایحراف  مماییم     ۰.7۱۶با  ام  استداری    2.2۱۰  تعهاساممای بالاتر  ایحراف    ۰.3۱8و 

  ۰.۰53یر سهح معدایار     ۰.۱9۴مماه با ضرن  یم ستی   یس مماه اس  ک  ان  مقاار ب  یس ب 

 تعهاساممای  توا، بما، نموی ک  بم  س ر ری   مشارکت  و  م     ن دابرامعدایار ب  یس  یماماه اس ؛ ب

 پویدحی  یا  پویدتو، کابل رابه  مث   و معدایار وجوی یااری.   یا  ممرن  یناارند 

 مداقش  

ام ضرن   و ابعای س  گای  تعهاساممای   تعهاساممای برا  بررس  رابه  مما، س ر ری   مشارکت  و  

ک  بم  سل ر  ییا میم سلتی  پمرسلو، یشلا،   ضرن  یم سلتی  پمرسلو، اسلت ایه شلاه اسل . تحیمل

یر مملا، ممرن  علاط  ، مسلللتمر و یدجلار (  )  تعهلاسلللامملای    یلامؤل ل ری   مشلللارکت  و یمل   

ضلللمل  بدلابران ،  ااری.  وجوی یل یار  معدرابهل  مث ل  و  ینالارندل  یا  پویدتو، کابل    بر م تد  یا فر

ان  نافت  اگرچ  ممک  .  داتییرف قرارتینما   موری ممار  جامع  ان  یر متغمریا بم  معدایار رابه  وجوی

یمسلو ب  یرر یرسلا،   تعهاسلاممای پمشلم  یر مممد  ری   و    تحقمقات اسل  یر ییاه اول با بسلمار  ام

 یانافت  ان . گشلانا  خاص محم  موری مهالع  م تر بافتار و شرانا  ب  سلو  تحیمل عممقاما یرنچ 

 پمویا تقون  ب  لزوماً  گمر تصللمم  یر مشللارک  مهالع ، موری سللاممای  باف  یر ک  ییام  یشللا،

 یرر ب  تحیمی ، بما، ب   ی.شلو نم  مدجر سلامما، یر مایاگار  ب  نانل نا اخلاق  الزا. احسلاس عاط  ،

 باشلا، ری   یر مشلارک  شلموه تیثمر تح  میک  ام بمش یایناارند  ممرن  تعهاسلاممای  ک  رسلام 

 یا نافت  با تحقمق ان  یتانج .اسل  سلامما، کلا، محمه  شران  و ایار  سلاختار ، عوامل ام متیثر

 و رضلان ) ،(۱39۴ الاند ذن ) توسل  شلاهایجا. تحقمقات  یر  .اسل  وسل ی  پمشلم  مهالعات برخ 

 مما، معدایار  رابه  یمز  (1393یمکارا،، و اسللام  و )(1395یمکارا،، و شرن  (، )۱39۶یمکارا،،

 باشلا م، ییداهیشلا، توایام  یمسلون  ان    .اسل  یشلاه گزار  تعهاسلاممای  و مشلارکت  ری   سل ر

 ری   سل ر ام اسلت ایه صرف متمرکز، یسل تاً  و رسلم  سلاختار با ایار  وتحصلمی     یا سلامما، یر ک 
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 و رحمم ( و )   1397احما ،    و یلالح  )یا نافت  یمچدم  .  یمسل  کاف  تعها انجای برا  مشلارکت 

 تعها ونژهب  تعها ابعای برخ  بر معدایار  تیثمر مشلارکت  ری   سل ر ک  یای یشلا، یمز (1393 ، یایر 

 ملاحرات ام عماتاً  مسلتمر تعها ک  اسل  یناگاه ان  کدداهتقون  یتانج ان   ی.یاار  یدجار  و مسلتمر

  .مانرنت  تعامل یحوه ام ی  پذنری،م  تیثمر اقتصای  شران  و بمروی  شغی  یا فری  فاناه، للل  یزند 

 مایا، ب  یمام یر رنشل  بمشلتر مسلتمر تعها ک  کرییا ت سلمر یمز  (1393تا )اسللام  و فتح ،  راسل  ان  یر

 بر کری؛ ت مم ( یمز  1990)باس،  یناگاه با توا،م  را یانافت  ان  یرر ، مدرر ام  .مایا، ب  علاق  تا یاری

 سلاممای  فریدگ مایدا یان شرطپمش وجوی ب  وابسلت  مشلارکت  ری   اثربنشل  یناگاه، ان  اسلاس

 ی اشللا، مهما شران  ان  ک  یللورت  یر  .اسلل  پمروا، بالا  یروی  اییمز  و یایقش شلل افم  بام،

 تعهاسلاممای  مایدا عممق یا ییر  بر یتوایا و شلوی اجرا یلور  یلورت ب  اسل  ممک  مشلارک 

 یر ی.کر  اشلاره کابل پویدتو، سلاختار  یا ونژگ  ب  توا،م  یانافت  ا مممد  ت مم  یر.  باشلا اثرگذار

 نرکز و قارت فایللی  اسلل  ممک  مرات  ،سللیسللی  و بوروکراتمر یسلل تاً  سللاختار با یان سللامما،

 یمراه واقع  اختمار با اگر گمر تصمم  یر مشارک  شرانه ، چدم  یر باشا؛ بالا یمچدا، گمر تصلمم 

 جانیاه یلمل ب  یایناارند  ممرن  م،، بر افزو،. کدانم  انجای تعها بر ا ملاحر قابل تیثمر ی اشلا،

 باشلا، ارشلا مانرا، ری   سل ر تاب  میک  ام بمش شلا،تعهاسلاممای  اسل  ممک  خوی، مانرنت 

 احتمال یمچدم   .باشلا فری  ملاحرات و ا حرف  منداه شلغی ، امدم  کلا،، یا سلماسل  ام متیثر

 خوای ی  سلامما، یر م، عمی  اجرا  با مشلارکت  ری   م هو. ام ییداگا،پاسلخ ایراک ک  رویم 

 اختمار ت ونض با و بویه مقهع  یا مشلورت ب  محاوی مشلارک  اگر ینیر، بما، ب  .باشلا یااشلت  کامل

 مجموع، یر .شللوی مدجر یدجار  نا عاط   تعها افزانش ب  ک  روینم  ایترار ی اشللا، یمراه واقع 

 یهاییا  یر مشلارکت  ری   سلام پمایه یحوه موری یر بامایانشل  برا  را ا مممد   تحقمق ان  یا نافت 

 فریدگ مایدا گرتعانل نا ممایج  متغمریا  بررسل  ک  ییام  یشلا، و سلامیم  فرای  عال  تحصلملات

 و ری   مما، رابه  تریقمق ت مم  یر توایام   اییمز  نا سلاممای  عاال  شلغی ، رضلان  سلاممای ،

 .باشا مؤثر تعهاساممای 

 گمر یتمج 

را گزار     رمیو متغ    نا  ا،ماس  ک  رابه  مث   م    ام مهالعات جهایبعض   اگرچ  یر تضای با    افت ،ن   نا

یا احتمالاً ممرن  یناارند    تعهاساممای توا، چدم  استد اط کری ک   بر اساس ان  نافت ، م   ایا،یایه

عوامل ینیر  قرار یاری؛ عوامی  مایدا   تیثمرک  متیثر ام س ر ری   مشارکت  باشا، تح   بمش ام م، 

یا  مای  و معدو ، و فریدگ  شران  ساختار  سامما،، امدم  شغی ، یرا. ارمناب  عمیکری، مشوق
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م   یشا،  رابه   معدایار   عا.  بدابران ،  ری    ساممای .  س ر  تقون   بر  صرف  نرکز  ک   ییا 

نم ساممای ،  متغمریا   سانر  ب   توج   باو،  ب   مشارکت ،  ارتقا   توایا  موج    تعهاساممای  تدهان  

  لنام یلا   کن م، یر یرر گرف .     ممت    را برا  متعای   و بوم  اد م مم لنیلا توا،  م یمچدم   گریی.

   کار    یا ممح    و فریدی   با ساختار ایار    مشارکت   س ر ری     عا. تهابق یرر   توایا م   ایی

بس باشا.  افغایستا،  ساختاریا    ار میر  یهاییا    تنرنما   ام  یهاییا   یولت   یر  جمی   ام     کشور، 

کارکدا،    تدها مشارک  واقعفضا ی    ن. اکددا  م   رو مپ    نمپاو بالاب    سدت    یمچدا، ام الیو   ،تحصمی 

  . سامی  م مواج  با چالش زمرا ی   مؤثر س ر مشارکت  بیک  اجرا سامی، را محاوی م  ر مگ  میر تصم

   مایدا افغایستا،، س ر ری     و اقتصای   اس مو متیثر ام تحولات س  ث ات  ب   یر بستریا  ،برعلاوه

کارکدا، و سامما، باشا.   ا،مم   اخلاق  ان   عاط   ویامپ  جاینا  کدداه متضم  توایا  نم  ن تدهاب    مشارکت

و    ریامگ   م    شمپ  تعهاساممای    یازه مغال اً بر ایی    شغی    مو امد   فری   یا ناولو  ،  هنشرا    میر چد

  بحرا، توج  یاشت  باشدا.  نرنب  کدترل و ما شتر منرکز بر مشارک ، ممک  اس  ب   جاب   زمری ا، ی 

   ساممای   یاز  ممدص ای  عمیکری و ایی    ابنارم  ، ساممای   مش اف ،  تنحما   یای وی یرا.   ج ، میت   یر

   نا  ابمریگ کددا. یر غرا ک    یر یوع س ر ری     اثرگذار   توایدا  یستدا ک  م   امام عوامل کی  زمی

ری   تقو  توایا  نم   مشارکت   عوامل،  گ   تعهاساممای    یامؤل      نب   یتانج    ؛رییمدجر  ب   توج   با 

ر  یا  ری  ، بمسئولا، پویدتو، کابل یر کدار توج  ب  به وی س ر  ک   شویمماه، پمشدهای م  یس ب 

نرکز نماندا؛ ام جمی  بامییر  یر یرا. اییمزش ،   تعهاساممای شداسان  و تقون  سانر عوامل مؤثر بر  

و تقون  احساس امدم  شغی .    یا، انجای یرا. عایلای  ارمناب  عمیکریگمر به وی ش افم  یر تصمم 

گر )مایدا رضان     نا تعانلگریی با واری نموی، متغمریا  ممایجمنداه پمشدهای م  محققا، یمچدم  ب  

پویدتو،  سانر  ب   ممار   جامع   گستر   یمز  و  ساممای (  فریدگ  نا  ساممای   عاال   مال شغی ،  یا، 

تر  یر کدداه ارائ  نماندا تا مشنص شوی کاا. عوامل یقش تعمم    تعهاساممای تر  برا  ت مم   جام 

 یاریا.  تعهاساممای افزانش 

   ر سااسیزا 

 یار. ا. را ک  اکدو، یر مما، ما حضور یااریا، گرام  م با یهان  ایب و احترا.، نای و خاطره پار گرام 

بنش  یرنغ انشا، یمواره مشوق و الها.یا  ب  حمان یا و  یا، فااکار . تلا  و امشا، قی ا سااسیزار.  

یان  را ب  ترن  سااسمسمر عیم  و میاگ  م  بویه اس . روحشا، شای و نایشا، جاویا،. یمممای 

پانا، یمواره پشتم ا، و حام  م  یر نا.  مح   ب  و    خمر  یا نمان  ک  با یعامایر عزنز. تقان  م 

یا   یا  معدو  و تشونق ا. ک  با حمان ایا. یمچدم  ام برایرا، گرام مراحل میاگ  و تحصمل بویه 
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پویدمل محما یسم   کد . ام استای ارجمدا.  شا، مرا یر ان  مسمر یمرای  کرییا، قاریای  م یممشی  

ا  ارائ  نموییا، یا  ارمیاهیا و یمکار عیم  ان  مقال  رایدمان ک  یر ییار  و به وی    سنداا، 

تحقمق  کد     م یمممای  سااسیزار  ان   کم م   ارتقا   یر  مهم   یقش  انشا،  عیم   ریدموییا    .

پانا،، ب  گوی  ا  یمکار     یاشت  اس . یر  ان  مقال   ام یم  کسای  ک  یر امر تحقمق و گریمور  

ک  با حس  یم  و یمکار     یا  پویدتو، کابل  یناارند   محتر.  ا. ممرن نیاشتدا و منصویا ام  

یار.. باو، مشارک  یا سه  گرفتدا، تشکر و امتدا، خونش را ابرام م  یمممای  یر تکممل پرسشدام  

 گوی  مهیوب ممک  ی وی.مسئولای  میا،، ایجا. ان  تحقمق ب  

 تحقمق)مقال (   یر   یونسداگا،   سه  

 منتیف مراحل یر  یام، مشلارک  ممزا، و  یقش اسلاسبر  گا،یونسلداه ام  یرنر سله   تحقمق ان   ری 

 یایایه مور جم  تحقمق،  اولم  طرح یوشلت یا مسلولم  سلیم  عهاالرحم   اسل شلاه  تعمم   تحقمق

 حالمک یر یاشلل . عهاه بر را مقال  ایللی   ییار  و اطلاعات تحیمل ،  مماای  و ا ابنای کت مداب   ام

 یرارت  و ا مشلاروه  یقش  یمکار و  ریدما اسلتای عدوا،  ب  سلنداا، یسلم  محما  پویدمل  یمکار اسلتای

 تحقمق،  چهارچوب  و  پرسشدام   طراح   یر تنصص   یا ریدمان  مقال ،  ساختار  ایلاح  و   طراح  یر

 اس . یاشت  مقال  یها  بمد  بام و یا یایه یح  و اعت ار بررس 

 مداف    تضای 

  مداف    تضای  مقال ،  ییار    نا   تحقمق  ام  ا مرحی    یمچ  یر  ک    کددام    انمتی  مقال    ان   گا،   یونسداه

  ایا یااشت  ا  حرف  نا مال  شنص ،
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 مداب   

  ،   رفتار   نرن مجی  ما  .  یولت    یر یهاییا  تعهاساممای بر     مشارکت    اثر ری    لم تحی(.  ۱397،. )  ،  ر. و یاصر   ،  احما

 لمدر   .82–۶8(، 2)9

  اعتمای   ایجمم یقش  با کارکدا، تعهاساممای  با  اشتراک    ری   رابه (. ۱398. ).  ،  ذاکر  و. . ،  کرم   حاج ، .ع  ، اخلاق

 لمدر  .78–۶7  ،(۱)۱۴ ، فداور  و عیو. یر اخلاق فصیدام  .  سرپرس   ب 

 لمدر  . م، بر موثر  عوامل و تعهاساممای (. ۱397. )ف  ،  ر مام
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