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 کاروبارونو اهمیت او ننگونی منځنیو  افغانستان کی د کوچنیو اوپه 

 پوهندوی میرویس احمدزی

 افغانستان ،، کابلپوهنتون  کابلد  ،پوهنځی اقتصادد ، څانګی و اداره تشبثاتامنجمنت  د

 mirwais.ahmadzai@yahoo.comایمیل: 

 لنډیز
، غربت لولوړو  عوایدو، رامنځته کولوراختیا،  د دندو او ټولنیزه پ کوچينيو او منځنيو کاروبارونو ته په کتو چې په اقتصادی

هسته هېواد د اقتصادي فعاليتونو  هيو  برخه د نوموړې ،لري اغېزېد پام وړ چاپیریال ساتنه کې  بېکارۍ له منځه وړلو اوولو، کم

( تر عنوان لاندې چې له ت او ننګونېاهمي وکاروبارون او منځنیو کې د کوچنيو په افغانستان څېړنه ) داتشکيلوي.  هم مرکزاو 

کوچنی او متوسط کاروبارونه  کاروبارونه ٪۸۰د افغانستان  بیانوي چې دهې استفاده شو پکې څخه  لارو چاروکمی او کیفي 

باید ذکرشي . هد هکاروبارونو کې بوخت نوموړیوکاری قوه په  ۱/۳ او د هیواد ناخالص تولیدات برابروي ٪۵۰دي چې د هېواد 

په کار  ې لوړه فیصدي یېکاری قو  دخو د هېواد  ی،مشخص نه د شمېراو منځنيو کاروبارونو  وافغانستان کې د کوچنیچې 

سلنه صادارت د همدې  ۳۰-۲۰ دغه څیړنې ښودلې ده چې د افغانستانوي. جوړ ناخالص داخلی تولیدات  ٪۵۰ګومارلې او 

 کاروبارونو څخه په لاس راځي.

 وده او پرمختګ ؛خصوصی سکتور ؛د دندو پيداکول ؛کوچنی او منځني کاروبارونه :کلیدی اصطلاحات
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Abstract 

Small and medium scale businesses have a direct and important role on economic and social 

development, job creation, income growth, poverty reduction, unemployment elimination 

and environmental protection. This forms of businesses is the center of economic activities 

of a country. This article (Importance, challenges and Economic important of Small and 

Medium-sized Businesses in Kabul City) tells that more than eighty percent of businesses 

are small and medium size and also tells us that more than fifty percent of our GDP is 

because of small and medium businesses and more than 1/3 human resources are busy in 

mentioned businesses. In Afghanistan specific number of small and medium enterprises is 

unknown; But provide fifty percent of total employment opportunities and contributes fifty 

percent of our total GDP as well as our twenty to thirty percent of export is because of small 

and medium enterprises. 

Keywords: Small and Medium Enterprises; Employment; Private Sector; Growth and 

Development 
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 سريزه
او په عین وخت  وي حیثیت لريهست کوچنی او منځني کاروبارونه د هېوادونو د خصوصي سکتور زړه او

عنصر بنسټ او لومړنی  پ نونولپاره د کيږي. د اقتصادي پرمختګ  بلل هم کې د اقتصادي پرمختګ هسته

ه منځني کاروبارونه دي. په پوره باور او پوهاوي سر  کاروبارونه کوچني او ٪۹۰د نړۍ  اوسمهالکيږي.  بلل

هېواد اقتصادي  نوموړی ،ونه کړي پرمختګی شو څو چې د يو ملا کوچنی او منځني کاروبارونه وي  

 رول لری. هرغند هم کې ي غوړېداسکتور د هېوادونو په فرهنګ نوموړیی. له بله اړخه وده نه شي کولا 

نمو زمینه يې برابره کړي وي. کوچنی ودې او ږي چې د کاروبارونو د ېيو دولت هغه وخت بسیاينې ته رس

 کوي لوړول هم یقینی ونوهمدارنګه د مهارت، او منځني کاروبارونه زیاتو هېوادوالو ته د کار زمينه برابروي

 نیسي.هم وارداتو مخه  ه داو يو انداز 

ناخالص ملی عاید  ٪۵۰کیلوي چې کوچنی او منځني کاروبارونه د هېواد د اقتصادي پرمختګ هسته تش

اما افغانستان مو صرف يو مصرفی او  ،لرو کاري ځواکمیلیونونه  په . په داسې حال کې چې مونږجوړوي

دا چې کوچنی او منځني کاروبارونه د تجارت  ،نورو هېوادونو ته د خامو موادو برابرولو مرکز کرځولی

 سربېرهه کولو کې اساسي رول لوبوي، د زيات اهميت پور  اړتیاووټولنې   د څرخونه په حرکت راولي او

، فرصتونه، ننګونې او حل لارې اغېزېني کاروبارونو اقتصادي ځکې کوچني او من زمونږ هیوادڅېړنې دغه 

 .دي په ګوته کړي

؛ اوله برخه يې د څېړنې ستونزې، اهميت، اهداف، پوښتنې، فرضيې، متحولین، د څېړنه درې برخې لري

و اثار  اړوندوه برخه د څېړنې مخینه ده چې له ي. دو ديلولو ډول او ارقامو راټولولو ستونزې ارقامو راټو 

او اقتصادي پرمختګ، په  و دې پړاوونهڅخه د کوچنی او منځنيو کاروبارونو تعریفونه، ګټې، عیبونه، د 

و د ودې عوامل، د او منځنيو کاروبارونو اقتصادي رول ، د يادو کاروبارون ودورو کې د کوچنی بې بېلو

ځای پر ځای  ۍستراتيژ  بشپړېاو  هر اړخیزېاو راتلونکې  اوسنۍکوچنی او منځنيو کاروبارونو اړوند 

څېړنه کې په او  ولاسته راوړنو، تحلیل، پايلې، وړانديزونله برخه د څېړنې  وروستۍ مه اوېدي. در  شوي

 ده.ې خذونه څخه تشکیل شو ا م واستفاده شويله 

 ستونزهدڅیړنې 
او منځني کاروبارونه  په کتو سره ويلی شو چې کوچنی ټولنیزو نظامونو ته وو هېوادونو اقتصادي ايپرمختلل د

شرط دی. کوچنی او منځني  لومړنی او بنسټيد يو مملکت د اقتصادي پرمختګ لپاره  ولرامنځته ک

تشکیلوي. ضروري خبره دا ده چې يادو کاروبارونو ته  هسلنه کاروبارون ۹۰کاروبارونه اوس مهال د نړۍ 

کورنۍ او بهرني  ،زمينه برابرول اړين دي. هغه مملکتونه چې ياده برخه کې يې ښه زمينه برابره کړي ده
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او امريکا چې د يادو  نبازارونه يې تر خپل اثر لاندې راوستلي لکه جاپان، چين، روسیه، هندوستا

سلنه ناخالص  ۹۰-۵۵ده. د ټولې نړۍ  تر خپل تاثیر لاندې راوستلې له نړۍکاروبارونو له لارې يې ټو 

سوداګري د  ٪۷۰او چين هېواد  ٪۶۵مريکا اداخلی توليدات د يادو کاروبارونو په واسطه تولیديږي. د 

 همدې کاروبارونو په واسطه مخته وړل کيږي.

ادو خامو مو  نورو هېوادونو ته د مصرفی او وي سره درلودلو سره ميلیونونو نفوس په بدبختانه زمونږ هېواد د

ځینې څخه د  د مختلفو مافیایی کړيو عبارت دی له:چې ځينې عمده لاملونه يې  ی،برابرونکی مملکت د

، د بېکارۍ زياتوالی او د مسؤلو کسانو کميت ځواک، د کاري نړیوالو فشارونو زیاتیدلم تړ، د  خلکو

چې کوچنی او منځني کاروبارونو اړوند د سختو اقتصادي بحرانونو  تمویلي تدابیر ناسم، غیر مسلکي چلن

 .يسبب ګرځ

د کوچنی او منځنيو کاروبارونو اهميت ته په کتو ټوله نړۍ هڅه کوي څومره ژر چې امکان لري ياد 

ې لټه ک په سهولتونو برابرولواو د هر ډول امکاناتو یې کاروبارونه شروع کړي او همدارنګه د شروع لپاره 

ي. د افغانستان زياتره کاروبارونه د همدې کاروبارونو څخه دي چې ډېره برخه يې کابل کې فعاليت د

همدارنګه په او څېړنه کې هڅه کوم کابل ښار کې د يادو کاروبارونو اهميت بیان کړم  په دغهکوي. 

 .ته کړمپه ګو ه او ننګونې فقر له منځه وړلو او د يادو کاروبارونو لپاره فرصتون زياتوالي، اتوبېکارۍ، د عايد

کابل ولایت کې کوچنی او منځني کاروبارونو اړوند زياتې ستونزې موجودې  او په خاص ډولافغانستان 

لخوا ، د دولت ه سیالۍلاسرسی، ناسالم محدودد ضرورت وړ تکنالوژی ته چې له هغه جملې څخه  دي

فساداو نور له عمده مشک تو څخه په میراث را پاتې اداري سی، سر محدولا مالي خدماتو ته م تړ،  لازم

لپاره  کابل ولایت کې د کوچنی او منځنيو کاروبارونو په خاص ډول  دي. يادو مشک تو ته په کتو سره مې

 باندې کار شروع کړ. لوفرصتونو او ستونزو څېړ  په

 د څېړنې اهميت

 د ضرورت وړ تکنالوژی ته نه لاس لکه وجود لري د کوچنی او منځنيو کاروبارونو اړوند زياتې ستونزې

 د فساد اومروج سی، سر لا محدود ، مالی خدماتو ته په میراث راپاتې مغلق قوانینرسی، ناسالم رقابت، 

 يې اصلی لاملونه دي. کمۍتماهر کاري ځواک 

نی او منځنيو په نړیواله کچه د پرمختللو او مخ پر ودې هېوادونو د اقتصادي پرمختګ يو مهم عامل کوچ

ته يې د کار زمینه برابره کړي ده. د نړۍ معتبرو ادارو يي  کاري ځواک کاروبارونه دي چې د نړۍ نيما

چې د نړۍ له نيمايي زیات کاروبارونه کوچنی او منځني دي او د  روښانويمطالعې، څېړنې او راپورونه 
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 هونو په اساس تولیديږي. د نړۍ زياتر هېوادونو د ناخالص داخلی توليداتو زياته برخه د همدې کاروبار 

راځي. دا چې ياد کاروبارونه په يو  منځتهنوښتونه د يادو کاروبارونو له امله  اکاري فرصتونه او تکنالوژي

 کيږي. لامل شخص او مسلا پورې تړلي وي نو ځکه يوه برخه کې د زياتو لاسته راوړنو او پرمختګونو

 اهمیت لري؟  څهاو کاروبارونه  منځنيوکوچني او  .1

 ؟دي ننګونې موجودې ېکوم ېاندړ پر و  منځنيو کاروبارونود کوچنیو او   .2

 ؟شتون لريپرمختگ په پار کوم فرصتونه  د  منځنيو کاروبارونود کوچنیو او   .3

 د څېړنې موخې
 هیواداو  ېد کوچنی او منځنيو کاروبارونو د اهميت تحلیل، شته ستونزو ته حل لار  موخهد څېړنې اصلي  

کې اقتصادي اثرات په ګوته کول دي. دا چې کوچنی او منځني کاروبارونه د اقتصاد له مهمو څانګو څخه 

 ياده څېړنه لاندې اهداف لري. ، بنادي او ښې اقتصادي اغيزې لري

 په ګوته کولاهمیت  واو کاروبارون منځنيوکوچني او 

 وته کولې د ننګونو په ګاندړ پر و  منځنيو کاروبارونود کوچنیو او  

 و په ګوته کولفرصتوند پرمختگ په پار  د  منځنيو کاروبارونود کوچنیو او  

 دودڅېړن
په دغه لیکنه کې کار اخیستل شوی دی.  څخهد دغه علمی مقالی په لیکلو کی له نویو او معتبرو سرچینو 

شرایطو   لپاره دد افغانستان  یېکې او په وروستی برخه  ده شوېڅخه استفاده  ېیو پراخه علمی کره کتن

 .ښتنې شوې دياو د هیواد د اقتصادی حالت مطابق سپار 

 د څېړنې مخينه

عنوان  تر« د کوچنی او منځنيو کاروبارونو د م تړ، اقتصادي انق ب ګټلو»کال کې عثمانی،  ۱۳۹۹په 

اد په جوړولو او . د څېړنې پایلې ښيي چې کوچني او منځني کاروبارونه د هېو کړې دهلاندې څېړنه 

د  برابرول، ناخالص ملی تولیداتو کې زیاتوالی، وپرمختګ کې ځليدونکی ځای لري. د کاري فرصتون

نه زیاتوالي او لنډه دا چې د يو ملا په اقتصادي وده کې ياد کاروبارو  چلندـ، د پيسو د ېعايد عادلانه و 

او شتمنۍ  د کادرونو کمولو، د کچېۍ زيات رول لري. همدارنګه کوچنی او منځني کاروبارونه د بېکار 

کورنيو عوايدو سم ويـ، ملي توليداتو کې زياتوالی، د وارداتو مخنيوی، د ټولنې  ، دد مخنیوي يتېېت د

  .(۱۳۹۹سبب کيږي ) عثمانی،  ښېرازۍمتوازن انکشاف او کورنۍ 
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لاندې څېړنه عنوان تر « د کوچنی او منځنيو کاروبارونو د رسمي کولو ضرورت»کال کې  ۱۳۹۹احمدی په 

دي. کوچنی او منځني کاروبارونه د نړۍ اقتصادي ودې په  کړې ده چې لاندې پايلې يې تر لاسه کړي

کوچنی او منځني حیثيت لري. تجربو ښودلې چې  ماشینهېوادونو لپاره د ګرځنده  مخ پر ودېتېره بیا د 

او  پانګېدا چې افغانستان د  .کاروبارونه په کمو مالي امکاناتو او ساده تکنالوژی باندې حرکت کوي

د بېکارۍ کمولو او اقتصادي ودې لپاره بهترينه لاره  پردې بنسټ ،یسره مخ د يماهرو کسانو له کم

ه، سرمايې کموالی، ټېټ انساني مهارتون افغانستان کې د په دي. کولکوچنی او منځنيو کاروبارونو رامنځته 

 ٪۸۵له عمده ستونزو څخه دي. زمونږ د هېواد  سوداګرۍد  او داسې نور لاسرسی نه کافی خامو موادو ته

رامنځته حال کې چې د هېواد له نيمايي زيات ناخالص توليدات  پداسېکاروبارونه کوچنی او منځنی دي. 

یعنې بڼه  نارسميسلنه کاروبارونه په  ۸۰-۷۰ خو له بده مرغه ې،یې ګومارلکاري قوه  ۱/۳، د هېواد کوي

 (.۱۳۹۹فعاليت کوي )احمدی، څخه  هقانوني ثبت او جواز  پرته له

کال کې د بېکارۍ او فقر کمولو کې د کوچنی او منځنيو کاروبارونو رول تر عنوان لاندې  ۱۳۹۵سروش په 

مهمو مسائلو څخه ښودلې. ياده څېړنه په ګوته کوي  کاري فرصتونه رامنځته کول يې له کړې وه چېڅېړنه 

کسان بېکاره وو په داسې حال کې چې هر کال په زرګونو نور  ٪۴۰ په شرایطو برابر کال کې ۲۰۱۶چې 

اضافه کيږي. واضح خبره ده چې کوچنی او منځني کارونه د کاري فرصتونو  ور کسان يادې کټګورۍ ته

نه يوازې بېکاره کسان بلکې دولتي اضافي کسان چې  مهم رول لريکې د نړۍ په کچه  وپه رامنځته کول

 (.۱۳۹۵مار ) سروش، و هم ګ

تر عنوان لاندې « د پاکستان اقتصادي پرمختګ کې د کاروبارونو رول»کال کې  ۲۰۱۷ظفر او صدف په 

څېړنه تکمیل کړې چې داسې نتايج لري: د پاکستان، هندوستان او چین د پرمختګ اصلی لامل کوچنی 

ناخالص داخلي  ٪۶۰صادراتي توکی، چېن  ٪۳۰او منځنيو کاروبارونو رامنځته کېدل او وده وه. د پاکستان 

 ناخالص توليدات د کوچنی او منځنيو کاروباورنو په واسطه تولید شويدي. د پاکستان ٪۴۰توليدات او هند 

 (. ۲۰۱۷صدف،  و ) ظفر کې بوخت ديمیلیونه کسان يادو کاروبارونو  ۳.۲

 د کوچنی او منځنيو کاروبارونو پيژندنه
کوچنی او منځني کاروبارونه د  نو ته کارېږي.و کوچنی او منځني کاروبارونو اصط و  ډول ډول شرکت

 کلنی، زیاتوالی، د شتمنۍ زیاتوالیڅېړونکو له لوري خاصو عملیاتي معیارونو ته کاريږي لکه: د ارزښت 

اخري دوه موارد د سازمانونو په طبقه بندی کې کارول  د څیړونکي په اندر. ېکارکوونکو شمد خرڅ و او 

 کيږي.
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( يې ټول هغه کاروبارونه چې ملکيت او فعاليت يې خپلواک وي د کوچنی او ۱۹۸۶پرستون او همکاران )

شخص منځنيو کاروبارونو په نامه يادوي. د کوچنی او منځنيو کاروبارونو لپاره د لیکونکو له خوا جامع او م

ړنو . په ځينو څېله تېروتنو خالي نه وي خامخاورکړشوی ځکه واحد او ځانګړی تعريف به  یتعريف نه د

 و له نورو مقیاسونو ګټه اخيستېلکې د خرڅ و، عوايدو او کارکوونکو تعداد ته ويل کيږي او ځينو ليکوا

 ده.

اصط و د  نوموړېده، خو زياتر څېړونکو  و له ډول ډول مقياسونو استفاده کړيلڅرنګه چې لیکوا

ونو څخه د کوچنی او منځنيو ، عوايد او توليدي اجناسو ته کارولې ده. له لويو کاروبار ېخرڅ و انداز 

عيار موالی لپاره کوم ځانګړی بېللوالی لپاره په ځانګړو مواردو پريکړه نه ده شوې، يعنې د ېکاروبارونو د ب

زيات کارکوونکي ولري د  ۵۰ې څېړونکي خپلو ليکنو کې هغه ادارې چې له نځي د مثال په ډول .نشته

ميليون پونډو زيات  ۵۰بڼه له  کلنیلويو سازمانونو په نامه یادوي، ځينې څېړونکي هغه ادارې چې په 

 (.۱۳۸۹د لوی سازمان په نامه يادوي )انالویی،  تشکیلنفره  ۲۵۰خرڅ و ولري او 

زيات کارکوونکي، د شتمنۍ او مالي کلنۍ  ۳۰۰اساس هغه ادارې چې له د نړيوال بانا د تعريف په 

ې چميليونه ډالر زيات نه وي د کوچنی او منځنيو کاروبارونو په نامه ياديږي. هغه معيارونه  ۱۵دوران يې 

 واړه، کوچنی او منځنيو سازمانونو د بیلوالي لپاره کارول شوي په لاندې جدول کې کتلی شئ.

 .جوړښتد کاروبارونو 

 لپاره کارول شوي لواليیسازمانونو د ب نيوځاو من یکوچن ه،ړ وا ېمعيارونه چلومړی جدول: 

 ډلبنديد کاروبارونو 
د کارکوونکو زيات 

    شمېر                          

لنۍ زیات اک

 خرڅ و)زر ډالر(

زياته اندازه )زر پانګې د 

 ډالر(

 ۱۰۰ ۱۰ ۱۰ واړه

 ۳۰۰۰ ۳۰۰ ۵۰ کوچنی

 ۱۵۰۰۰ ۱۵۰۰۰ ۳۰۰ منځني

 : د کوچنی او منځنيو کاروبارونو مالی ساتنې ادارهسرچینه

د  په درلودلو کیکارمندان  10سازمانونه اعظمي  واړه، کیږي دلیل ېجدول ک لومړيپه  ېچ هګنڅلکه 

 ه،ګلري. همدارن دارایی زیاد الروډزره  100 لهاو لري  کلنۍ زیات خرڅ و  ېپه شاوخوا ک الروډزره  10

کلنۍ خرڅ و څخه زیات ډالرو  300,000او د  درلودونکي دهکارمندان  50اعظمي  ېکوچني سازمانونه چ



 
 209 ابلـنتون کـپوه اجتماعیوم ـعل تحقیقی - علمی یهلـمج

کارمندان لري او  300 سازمانونه ېکچ ۍنځد من ولډ. په ورته لري دارایی زیاته څخه الروډ ونیمل 3د  او

 لري. زیاته دارایی څخه الرډ ونیملاو 15کلنۍ خرڅ و  څخه زیات الروډ ونیمل 15د 

 کې د کوچنی او منځنيو کاروبارونو تعريفونه هیوادونوپه اسيايي 

دوه  و او مالی څرخېدو لپاره لهيکاروبارونو د کارکوونک واو منځني یوپه زياتر اسيايي هېوادونو کې د کوچن

کاروبارونو لپاره جوړ معيارونو څخه ګټه اخيستل کيږي. په لاندې جدول کې چې کوچنی او منځني 

شويده، هر يو يې د ځانګړو کلتوري او توليدي مناسبو شرایطو په نظر کې نيولو سره بیانوی ) خشنود، 

۱۳۹۰.) 

 په اسيايي هېوادونو کې د کوچني او منځنيو کارو بارونو تعریفجدول:  دوم

 یمنبع: ساز وکار های تامين مال

 وادونویه یيایساد  فیتعر کارو بارونو وینځاو من وید کوچن کیږي دلیل ېجدول ک همپه دو  ېچ هګنڅلکه 

ډول وړاندي شوی په ج   نهارو یمع فیلخوا د تعر ایزیاو مال نیچ ا،یکور ليیسو ن،یپیلیف وان،یلکه تا

 دي.

 افغانستان کې د کوچنی او منځنيو کاروبارونو تعریف
ېړنه تر سره کړې چې څکال د خصوصي سکتور د مالی پرمختګ تر عنوان لاندې  ۲۰۰۸د نړيوال بانا د 

 کوچنی او منځني کاروبارونه په لاندې ډول ډلبندي کړي دي.

 

 

 د تعریف معیار تعریف هېواد

 تایوان

 ۱۲۰له  پانګهټوله  الرو کمه،ډميليونه  ۴۰ ترد ثبت شوې سرمايي اندازه 

ني ميليونه تايوا ۴۰تولیدی کاروبارونو لپاره له ناميليون ډالرو کمه او د 

 ډالرو کم

، شتمنۍ او خرڅ و پانګې د

 اندازه

 فليپين
 ۲۰۰ميليونه ډالرو کم او د کارکوونکو ډېر تعداد  ۴۰د ټولې دارايي له

 تنه
 دشتمنۍ او کارکوونکو  اندازه

 کوریا سوېلي
ميليون کوريايي ون کمه، د توليدي  ۸۰اندازه له  د ټولې دارايي

 نفره ۲۰او  خدماتي کاروبارونو لپاره  ۳۰۰کاروبارونو لپاره له 
 دشتمنۍ او کارکوونکو  اندازه

 چين
 ۲۰۰په مختلفو کاروبارونو کې بیل بیل ډولونه لري اما هغه ادارې چې له 

 کم کارکوونکي لري د کوچنی او منځنيو کاروبارونو په نامه ياديږي.
 د کارکوونکو تعداد

 مالیزیا
ميليون مالیزیایی رينګيت او کارکوونکي يې  ۲۵مالی څرخيدل يې له 

 کم وي. ۱۵۰له 

مالی څرخېدل او کارکوونکو 

 اندازه
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 جدول ۍډلبندد افغانستان کې د کوچنی او منځنيو کاروبارونو جدول: دریم 

 او کار جدول ودانۍځمکی د

 سکتور

 کاروبارونه تعدادد کارکونکو 
 تولیدی سکتور خدماتی سکتور

 پر وسایلو پانګونه
آلاتو کی په فابریکو او ماشین

 سرمایه ګزاری

 ځه نفرو کمپنله  میلیونه افغانی ۲۵ میلیون افغانی ۱
 واړه

 

 چنیکو  نځ کیم ۱۹- ۵د  میلیونه افغانی ۵-تر  ۲،۵ میلیونه افغانی ۱-۲

 منځني نځ کیم ۹۹-۲۰د  میلیونه افغانی ۱۰-۵ میلیونه افغانی ۲-۵

 لوی زیاد ۱۰۰له  میلیونه زیاد افغانی ۱۰له  میلیونه زیاتو افغانی ۵له 

 کال سروې ۲۰۰۸: د نړۍ وال بانا د سرچینه

 لوروڅپه  نهکارو بارو بانا کوچني او متوسط  والړیي، نېږک دلیل ېک جدول یمدر په ېچ هګنڅلکه 

د  یشامل دي. د دو پکې او لوی کاروبارونه  منځني، کوچني، ړهوا ېچ ،ديډلبندي کړی  ویورټګک

 ،ېسکتور ک ديیاو په تول ،ید ېپور او له هغه څخه زیات  100 تر  خهڅ 5 له ریتوپ ځبشري منابعو ترمن

 ویافغان ونیمل 10تر  خهڅ 2.9اندازه د  ېونګموسسو د پان وید ذکر شو ېپه برخه ک نونویماشاو  کوید فابر

 کلټا ېپور  ویافغان ونیمل 5تر  خهڅ 1 لهاندازه  ېونګلپاره د پان زاتوید تجه ،ېک تي سکتورخدماپه او 

 .يیږک

 ۱۹-۵همدارنګه د صنعت او تجارت وزارت د کاروبارونو د پراختیا پاليسی اړوند هغه کاروبارونه چې 

وونکي لري د پورې کارک ۹۹-۲۰کارکوونکي لري د کوچنی او منځنيو کاروبارونو، هغه سازمانونه چې د 

 کې شاملوي. ۍندډلبپپه څخه کم کارکوونکي لري د وړو کاروبارونو   ۵لويو سازمانونو او هغه چې له 

سلنه  ۸۵کال را په ديخوا کله چې افغانستان د بازار اقتصاد ته مخه کړه، خصوصي سکتور چې  ۲۰۰۱د 

د اقتصاد د ودې ماشين په توګه و پيژندل شو. د بهرنيو مرستو  ،کوچنی او منځني کاروبارونه تشکیلوي

او مصرف اجازه  کارونې ديادو مرستو دزمونږ دولت ته  سیده،زیاته برخه د بهرنیانو له لوري په مصرف ر 

څو په کوچنی او منځنيو کاروبارونو کې يې په مصرف ورسوي. که چېرته ياده برخه  د نشت برابر وه تر

د اقتصادي  به خامخاشوې وای او يا لازم سهولتونه ورته برابر شوي واي په اوږد مهال کې  پانګونهکې 

 ۲۰۰۹او منځنيو کاروبارونو برخه کې چې په  ود کوچنی ډول په خاص ثبات لامل کېدل. اوسنۍ ستراتيژي

په ورستیو شوې ده، د هغو اجناسو په توليد زيات تمرکز لري چې د وارداتو مخه ونيسي.  وروستۍکال کې 
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مهال لپاره پاييت  زياتو ننګونو سره مخ وې لکه رقابت، مهارت او نوښت، د اوږد لهفابريکې لسیزو کې 

 (.۲۰۰۸نزې )بانا جهانی، او ورته نورې ستو 

 او منځنيو کاروبارونو اهميت  چنیواقتصاد لپاره د کو د د افغانستان 
 د يادو کاروبارونو اهميت په لاندې ډول بیانوو.

 کوچنی او منځني کاروبارونه د کاري فرصتونو برابرولو کې لویه ونډه لري شاید اوږمهال کېمارنې: و ګ .1

کوچنی او منځني کاروبارونه  ۵۰۰۰برخه په کار و ګوماري. په افغانستان کې  لویهد عمومي استخدام 

 ٪۵۰کاري قوه او  ٪۵۰داسې حال کې چې  ، پهفعال دي چې زياته برخه يې کابل کې فعاليت کوي

 سلنه صادرات د ياد سکتور له لوري چمتو کيږي. ۳۰-۲۰ناخالص داخلی توليدات او 
اسطه و د ښځو په  ٪۸۰د هېواد د قالینو صنعت  ،فعاله ونډه لري ښځینه همکې  برخه په د يادو فعاليتونو      

د ښځو په واسطه تکميل کيږي. بدبختانه چې د تر ټولو کم عايد دوی  ٪۷۰مخته وړل کيږي، وچې مېوې

ته ورکول کيږي. بنا ويلی شو چې کوچنی او منځني کاروبارونه د بيکاري په کمولو کې مهم رول لوبوي. 

ومي استخدام په برکې سلنه د عم ۴۰-۳۰چې د يادو کاروبارونو  کوي ییدې ښکارندو ارقام او عددونه د

د کار برابرولو کې موثر واقع شويدي ) پهنيسي. ياد کاروبارونه د هېواد زيات وګړي په کار ګوماري او 

 .(سوداګرۍ او صنایعو وزارت

په  هزیاتر چې کړې ده اقتصادي وده نا انډوله کال را وروسته افغانستان  ۲۰۰۱له  :کمول بېوزلۍد  .2

 ٪۹۰لي ناخالص توليداتومپورې د  ۲۰۰۹- ۲۰۰۳په ورته وخت کې د  او ښاری ساحو متمرکز وو

 منځته راغلی. فعال ووزيادت د لاندې څلورو لویو سکتورو په واسطه چې په ښارونو کې 

و په خلک لرې پرتوهم د  یې ترانسپورت او ارتباطات، ساختمان، دولتي خدمات او تولیدات چې يوه     

وګړي د يادو ادارو له  ښاري د هېواد بلکه اکثره نه درلود رول بېوزلۍ ختمولو او ښېرازۍ کې کوم خاص

 پرمختګ  څخه مستفيد شويدي. خدماتو او

 ۍبېوزلٌ په دې خاطر د  نشتهلازمې اسانتیاوې لپاره کې د لويو اقتصادي فعاليتونو  هیوادڅرنګه چې زمونږ  

چې د کليو او ښار ډېرو  ،کمولو، ودې او پرمختګ لپاره بهترين بديل کوچنی او منځني کاروبارونه دي

رول لري او  زیاتخلکو منلې چې د بېکارۍ کمولو او غربت مخنيوي کې کوچنی او منځني کاروبارونه 

 بايد نوره وده هم ورکړل شي.

نځ کې د غربت له منځه کلونو م ۲۰۱۵-۲۰۱۲د  او صنايعو وزارت د اقتصادي پاليسي مطابق سوداګرۍد  

 لاندې اقدامات کړي. په موخهوړلو 
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په  ونوڅو د ولايتتر رامنځته کول  پروګرامونو لاندې د هد ولايتونو په سطحه د اقتصادي ودې تر نام .1

 .ه کړيکچه د اقتصادي ودې ارزيابي په مختلفو نقطو کې معلوم

 .اخليو ترې ګټه  څو غريب ښاريانتر بازارونو  جوړول د کابل ولایت په لرې پرتو سيمو کې د  .2

ميلیون ډالره وه په داسې  ۱۰۰کال کې د افغانستان د صادراتو اندازه  ۲۰۰۱: په توالید صادراتو زیا .3

او په اوسنیو وختو کې د  ميليون ډالرو ته زياته شوې ده ۴۷۰کال کې ياده اندازه  ۲۰۱۲حال کې چې 

. د غیر معدني اجناسو صادراتو کې اقتصادي بندیرونو باوجود بیا هم نسبتا په ښه حالت کې قرار لرو

بللی. د کوچنی او منځني کاروبارونو د تمويل  مه برخهدولت د اقتصادي ستراتيژيانو  مه توالیزيا

 لري لکه وچې مېوې، غالۍ، ی، شتونپيدا کړ  څو ياد کاروبارونه نويو تجارتي بازارونو ته لار ،لپاره

 توالی، پوستکی او نور چې صادارتو کې يې پاموړ زياوړۍطبی بوټي او ځينې حيواني محصولات لکه 

 .نور صادراتي توکي دي. د مرمر ډبرې او تازه ميوې د هېواد یراغلی د

ليون ډالرو په خواوشا کې مي ۸.۲کلونو کې د افغانستان واردات د  ۲۰۰۹/۲۰۱۰:  د د وارداتو بديل .4

برابره کيږي. دا چې افغانستان د صنعتي کېدو برخه کې د ګاونډی هېوادونو د  ۱۷وو، چې د صادراتو 

دولت هڅه کوي د صادراتو اندازه د کوچنی او منځني کاروبارونو  ی،رقابتي زیاتو ستونزو سره مخ د

باندې کار وکړی کوم چې په زیاته اندازه او معدني موادو برخه کې زیاته کړي او د هغه توکو تولید 

ميليون ډالرو په  ۵۰۰ستراتيژی مطابق په اوسط ډول د اواردیږي. د کوچنی او منځنيو کاروبارونو د 

 اندازه وارداتي بديل لرو.

 او منځنيو کاروبارونو فرصتونه چنیوکې د کو  افغانستان

و له فرصتون لپاره کابل ښار د تجارت، پانګونې او کوچنی او منځنيو کاروبارونو افغانستان او په خاص ډول

په داسې  برخو کې پانګونې کوي چې د نسبی او مطلق  یانډک ښار بلل کيږي. کوچنی او منځني کاروبار

 داخلی معیارونو برابرې وي.په درلودونکی او ښېګڼې 

برخه کې په د پانګونې  و کېکاروبارون واو منځني ویکوچنپه کې افغانستان او په خاص ډول کابل ښار 

 شتون لريلاندې فرصتونه 

 برخه کې پانګونه داغمو د د .1

 د روغتیا برخه کې پانګونه .2

 د تکنالوژي برخه کې پانګونه .3

 برخه کې پانګونه خوراکی توکو پهد  .4

 برخه کې پانګونه اتو پهد ښييې توليد .5
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 نګونهپاد قرطاسیې توليد کې  .6

 الو برخه کې پانګونهد سينګار او ک .7

 برخه کې پانګونهپه د مينځلو موادو  .8

 موادو برخه کې پانګونه ودانیزو د .9

 تعليمي او تحصیلی برخو کې پانګونه .10

 برخه کې پانګونهپه د غیر الکولي مشروباتو  .11

  او منځنيو کاروبارونو ستونزې چنیوکې د کو  په هیواد 

 کاروبارونو ستونزې په دوه برخو تقسيم شويدي. واو منځني ود کوچنی 

: دکاروبارونو داخلی ستونزې هغه دي چې سازمان کاروبارونو داخلی ستونزې واو منځني ود کوچنی .1

 ی شي. لکه: رولولا ټيې کن

 .کموالی سرچینود مالی  .1

 .مسلکی او فني پوهې کموالید  .2

  ؛د کاروبارونو عمده مديريتي ستونزې عبارت دي له چې  مديريتي ستونزې .3

 د کاروبارو د شروع په اړه کافی معلومات نه لرل. .1

 .ي نشتوند کاروبار مخته وړلو لپاره د واضح او جامع لیدلور  .2

 د سمې رهبري نشتوالی. .3

 د واضح کاري پ ن نشتوالی. .4

 د راتلونکې لپاره د ستراتيژی نشتوالی. .5

 معلومات نه لرل.د بازار په اړه کافی  .6

 د بازار موندنې کافی مهارتونو نشتوالی. .7

 مارنې منظم سیستم نه لرل.و د ګ .8

 (. ۲۰۲۰د دفتر داری، مالی او اداري منظم سیستم نشتوالی ) ضیاء،  .9

: هغه ستونزې چې د کاروبارونو څخه بهر وي او او منځنيو کاروبارونو بیرونی ستونزې چنیود کو  .2

 ږي.ېرنيو ستونزو په نامه يادهحیت او امکانات نه لري د بکاروبارونه يې د کنټرول ص  

  :په لاندې ډول د کاروبارونو د بهرنیو ستونزو يادونه کوو 

 .ستونزېپه یو هیواد کې اقتصادي او سياسي  .1

 تکنالوژي د محدود لاس رسی .2
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 .کميتاو همکاریو نړيوالو مرستو  د .3

 .کميت د زبربناو .4

 .غير مسلکي مديريت مالی او اداری .5

 لاسرسی. محدود ځمکو ته .6

 (.۲۰۲۰) ضیاء،  د ځينې تقنيني او تخنيکي اسنادو پيچلتيا .7

 مناقشه
ځينې عوامل او ستونزې چې د ځينو محدوديتونو له امله  ،څېړنو لاسته راوړنې تائيدوي ود تېر  هداڅېړن

و په توګه عوامل ونويهغه د څېړنه کې  غهد په تېرو څېړونکو نظر کې نه وو نيولي، کوښښ مو کړي چې

 مطالعه کړو.

سروش هېواد کې د غربت او بېکارۍ کمولو کې د کوچنی او منځنيو کاروبارونو رول تر عنوان لاندې 

 پر شرایطو برابرزيات  ٪۴۰کال کې له  ۲۰۱۶څېړنه کې د کار زمينه برابرول له مهمو مسائلو ښودلې و چې 

کال په زرګونو نور ماهر کسان يادې کټګورۍ ته داسې حال کې چې هر ، په کار ښودلی ووېبیې کسان 

ده چې کوچنی او منځني کاروبارونه د کاري فرصتونو  ېداخليږي. زیاتر مخ پر ودې هېوادونو ثابته کړ 

 .ګماريبرابرولو نه يوازې بیکار کسان په کار ګوماري بلکې دولتي بېکاره کسان هم په کار 

کاروبارونو د ودې په پايله کې د  واو منځني ود کوچنی په دې نظر وو چې څیړونکیڅېړنه کې  غهپه د

موافق وو چې کوچنی او منځني کاروبارونه د  سره دې نظرله  څیړونکیاو همدارنګه  کمیږيغربت کچه 

 کې ډېر موثر دی. ولولوړ  ه پهګومارنې سطح

زيات کورنۍ  ٪۵۰ه د سوداګرۍ او صنايعو وزارت د راپور په اساس کوچنی او منځني کاروبارونه د هېواد ل

د  دي. تولید شويزیات کاري فرصتونه د همدې سکتور له خوا  ٪۷۵او له  ناخالص توليدات توليد

OECD   رنې د يادو سکتورونو په اساس سلنه ګوما ۸۸-۴۸کال کې خپور شوي د نړۍ  ۱۹۹۹راپور چې په

مارنې، و ه رامنځته کيږي چې د ګنوي کاري فرصتونه د نويو منځته راتلونکو کاروبارونه په واسط ٪۷۵ښيي. 

 (. ۲۰۱۲او بېکارۍ له منځه وړلو برخه کې زيات رول لري ) د سوداګرۍ او صنايعو وزارت، 

کال  ۲۰۱۷صدف او ظفر د پاکستان اقتصادي پرمختګ کې د کاروبارونو رول تر عنوان لاندې څېړنه په 

هېوادونو د اقتصادي ودې اصلی لامل د پاکستان، چين او هند  :کې تر سره کړې چې پايلې يې داسې وې

صادرات، د هند  ٪۳۰. د سرته رسېدلې څېړنې په اساس د پاکستان هکاروبارونو وده و  واو منځني ود کوچنی

ناخالص توليدات د يادو کاروبارونو په واسطه توليديږي.  ٪۶۰ناخالص داخلی توليدات او چېن  ٪۴۰هېواد 

 (.۲۰۱۷صدف،  و ميليون کسان په دندو ګومارلي ) ظفر ۳.۲کې کوچنی او منځني کاروبارونو پاکستان 
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 پايلې
 ياده څېړنه کې له ګډ یا مختلط ميتود ګټه اخيستل شوې چې په پوله کې معلومات له یوې پراخه کره کتنې 

م لاس معلومات پرمټ  ترسره شوې ده. کوچنی او منځني کاروبارونه د يو ځانګړی تعريف ياو دو

 اقتصادي او ټولنیز حالت ته په کتو سره د کارمندانو، پانګې څرخېدو هیوادد هر بلکه درلودونکي نه دي 

 او نورو معيارونو په نظر کې نیولو سره تعريف شويدي.

د څېړنې پايلې په ګوته کوي چې کوچنی او منځني کاروبارونه د ګومارنې فرصتونو، غربت کمولو، 

 د اقتصادي ودې سبب کيږي. هخر لا او بصاداراتو زياتوالي او بدیل وارداتو تولید ا

 .د افغانستان په شان هېوادونو ته د کوچنی او منځني کاروبارونو پراختیا د ځانګړي اهميت درلودونکې ده

اقتصادي حالت په  کمزورید لویو اقتصادي پروژو تطبیق لپاره د زیربناوو او کافی پانګې نشتوالی، د 

دې لپاره پلي کيږي. معلومه ده د هېواد زياتره وګړي د غربت تر خاطر زياتره اقتصادي پروژې د کمې مو 

ځکه  ،نو کوچنی او منځنيو کاروبارونو م تړ ضروري ده ،ده زیاتهکرښې لاندې ژوند کوي او بېکارۍ هم 

 کمولو کې مهم رول لری. په بېکارۍد او بلل کیږي ياد کاروبارونه د هېوادونو د اقتصاد هسته يا مرکز 

نو ره هېوادونو د کوچنی او منځنيو کاروبارونو د م تړ سياست ته مخه کړې او د يادو کاروبارو د نړۍ زيات

سیاست، د  وود پاييت او منځته راتګ لپاره هر ډول فعالیتونه سرته رسوي لکه لاندې سیاستونه: د زیربنا

 ست او بازار څېړنه.، مشورتي سیاست، د بازار  سیاروزنیزې تګ رېمالی اعتبارونو سیاست، تخنیکي او 

لري: پالیسي برابرول،  ې دندېپرمختګ برخه کې دولت لاندې څلور مهم او منځني کاروبارونو د دکوچنی

 د اسانتیاوو رامنځته کول، تنظيم او همغږي کول.

سولو مکورنيو توليداتو م تړ، د کاروبار ښه والی په پار د د له بل پلوه د پانګوالو ځانی او مالي امنيت، 

 او پانګوالو تشويقول د کاروبارونو په وده کې موثر تماميږي. د پانګوالو د مالی او ځاني امنيت،وګړو 

کي ، کار اهل کار ته نه سپارل، د مسلنه کول کورنيو توليداتو  نه م تړ، د مسولو کسانو ښه کار او سلوک

د  نورو د ودې نه د منځه تلو اوه لکسانو تييتې او امنيتي حالت ته نه متوجې کېدل د نويو کاروبارونو د 

پايلې په ډاګوي چې مخ پر ودې هېوادونو کې کوچنی او منځني کاروبارونه د بېکاره  لوېدو سبب کيږي.

 کارکوونکو لپاره د کار زمينې برابروی. اضافهاو دولتي 

 وړانديزونه
اړینه بلل  پاملرنهدولت  د کاروبارونو د ودې او پرمختګ لپاره د کېد څېړنې څخه لاسته راغلو پايلو 

شويده. ځکه د کاروبارونو م تړ او وده د عاید لوړولو، ګومارنو زيادت او غربت کمولو کې مناسبه او ښه 
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لاره ده. د بې حده زياتې بېکارۍ او نويو کاروبارونو د له منځه تللو لپاره لازمه ده دولت د کاروبارونو د 

 ودې او پرمختګ په پار م تړ وکړي:

تو او منځنيو کاروبارونو اهميت، ستونزو او اقتصادي اثرا وکې د کوچنی هیواد او په خاص ډول کابل ښارپه 

 تر عنوان لاندې څېړنې د لاسته راغلو پايلو په نظر کې نيولو سره لاندې وړانديزونه وړاندې کوو:

 کاروبارونو ته د پولي سرچينو برابرولو اسانتیا. واو منځني وکوچنی .1

 پانګوالو مالی او ځاني امنيت ته توجو کول.د  .2

 د کوچنی او منځنيو کاروبارونو سروې او سمه پيژندنه. .3

 سي په پار د کاروبارونو ظرفیت لوړول.ر  نويو بازارونو ته د لاس .4

ې اسانتیا د فعاليتونو پراختیا او تجهیزاتو پیر په پار کاروبارونو ته قرضو ورکولو او بانکی راکړو ورکړو ک .5

 ځته کول.رامن

 د کاروبارونو د پراختيا لپاره د لنډ مهاله، منځ مهاله او اوږد مهاله پ نونو برابرول. .6

 استفادې په پار د خلکو ذهنونه جوړول څو داخلی تولیدات حمایه شي.د د داخلي توليداتو نه  .7

د ځواب ويونکي کريکولم په پار د خصوصی او دولتی سکتور همکاري تر څو واحد او کامل  .8

 کريکولم ولرو.

 اسانه کول. او رجستریشن پروسهد کاروبارونو رسمي کېدو  .9

 د مرکزي اسیا هېوادونو سره ښې اړيکې منځته راوړل. .10
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 منابع
شرکتهای کوچا و متوسط  (. گزارش سازو کارهای تامین مالی۱۳۹۰) .سلطانی، زهراء خوشنود، زهراء اکبری آالشتی -

  ن.چاب بانا مرکزی اسالمی ایرا ،تهران

مجله علمی ، انکشاف (. عوامل رشد وانکشاف تشبثات کوچا و متوسط در کشورهای در حال۱۳۹۵) .مدثر ذبیح الله -

 .کابل ۲۸-۲۱(صفحات ۱۰پوهنځى اقتصاد، شماره )

 .کابل ،(. توسعه تشبثات کوچا و متوسط و تجارت منطقوی در افغانستان۱۳۹۲) .مشعل، مجیب  -

 .کابل (. فرصت های سرمایه گذاری،۱۳۹۳). ارت تجارت و صنایعوز  -

 .کابل ،(. ریاست تنظیم و انکشاف امور تشبثات کوچا و متوسط۲۰۱۷). وزارت تجارت و صنایع -

های همکاری (. بهبود رقابت در تشبثات کوچا و متوسط در کشور های عضو۲۰۲۲). وزارت تجارت و صنایع -

 .کابل ،اسالمی

وزارت تجارت  ،کابل ت،(. پالیسی اقتصادی وزارت تجارت و صنایع برای رشد تشبثا۲۰۱۵). صنایع وزارت تجارت و -

 .و صنایع

  .اطاق های تجارت و صنایع ،کابل، (. سروی کار وبار۲۰۱۳). های تجارت و صنایعاطاق -

انتشارات  ،رانای ن،کارهای کوچا در رشد اقتصادی ایرا (. برسی ایجاد و توسعه کسب و۱۳۹۰). شیرازی، حبیب -

 .سمت

  ل.پوهنتون کاب، کابل ،(. پیامدهای اقتصادی ایجاد تشبثات کوچا و متوسط۱۳۹۵). شینواری، نصیبه -

 .کراچی پاکستان ،(. تشبثات و نقـ آن در انکشاف اقتصاد۲۰۱۷). مصطفی، صدف، ظفر، احمد -

مجله  ،کابا ،بیکاری در کشور ونقـ کسب و کار های کوچا و متوسط در کاهـ فقر . (۱۳۹۵). سروش، عبدالکریم -

  .پوهنځى اقتصاد

وبیکاری در افغانستان طی  (. نقـ کسب و کارهای کوچا و متوسط در کاهـ فقر۱۳۹۶) .حلیمی، عبدالملا -

 .کابل ،1394الی  1380های سال

انتشارات  ،تهران ،چاب دوم مدیریت استراتیژیا در صنایع کوچا و متوسط. (1389)انالویی، فرهاد، کرمی، آژدر.  -

 .امیر کبیر

متوسط در شهر کابل )تیزس  های موجود در توسعه تشبثات کوچا وها وفرصتچالـ. (1394) .آصفی، حسیب هل  -

 .کتاب خانه پوهنځى اقتصاد ،کابل ،ماستری(

 

 

 

 

 

 

 


